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Cocoºul galic de
pe gardul

Colibaºilor

Uzina Dacia a avut parte de o presã bunã pe tot
parcursul negocierilor cu noul patron. Mass- media
din toatã þara a susþinut privatizarea de la Colibaºi,
fãrã rezerve, Local, am fãcut acelaºi lucru, dar cu
nuanþe specifice familiarizatului cu subiectul
„DACIA”. Familiar ºi... familial.

  DACIA, la fileul istoriei

Sâmbãtã seara am avut o discuþie foarte aprinsã cu un
om important din uzina Dacia. „Ce te þii atâta de uzinã, dacã ai
plecat de la DACIA?“ - mi-a zis individul la un moment dat,
încercând sã-mi taie definitiv macaroana. În acest numãr de ziar
am umplut vreo douã pagini numai cu poveºti despre DACIA.
ªi o sã mai fac chestia asta. Pãi care este cel mai important
obiectiv economic din judeþ? Normal, DACIA! Aici, în Argeº,
este aºezat, indiscutabil, centrul de greutate al industriei
româneºti de automobile. Toatã lumea mãnâncã pâine de pe
urma Daciei, inclusiv ziarºtii. Nu numai cei din judeþ, ci ºi cei
din þarã, în general. Ce ºtire poate fi mai senzaþionalã, decât
aceea despre un obiectiv economic - industrial care þine în
picioare, prin existenþa sa, o întreagã industrie naþionalã. Sute
de mii de locuri de muncã depind de soarta celor de la DACIA.
Dacã Dacia picã, picã industria româneascã. Ar fi o tragedie
naþionalã. ªi atunci, cum sã nu fiu interesat de Uzinele de la
Colibaºi.

S-au grãbit unii sã concluzioneze, având în vedere
conþinutul ziarului, cu referiri dese la Dacia, cã „ãsta e ziarul
lui Stroe“! E problema lor. Mã mir cã nu s-a ajuns încã la
concluzia cã suntem ziarul prefectului sau al FC Argeºului.

Dar sã revin la Dacia. În aceastã sãptãmânã se împlinesc
30 de ani de la fabricarea primului autoturism la Colibaºi.
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Începem sã avem ºi noi o istorie a autoturismului în România.
Este o chestiune extraordinarã. Cred cã este subiectul cel mai
important al sãptãmânii!

Noi nu prea ºtim sã ne scriem istoria. Strãinii fac tam-
tam din orice, pentru a-ºi înscrie cu litere de-o ºchioapã, în
istorie, diferite evenimente. Noi, românii, suntem altfel. Punem
întrebãri de genul celei pe care am primit-o eu de la prietenul la
care am fãcut referire mai sus, sau ne întrebãm: „Ãsta o fi ziarul
lui Stroe?“.

ªi-i dãm, cu cântec, înainte. „Tot pe loc, pe loc, pe loc, /
Sã rãsarã busuioc“. ªi, câteodatã mai rãsare, dar... „Dumnezeu
îþi dã, însã nu-þi bagã ºi-n traistã“.

TRÃIASCÃ DACIA!

 Echipa lui Stroe ºi-a scos banii

Nu numai pentru argeºeni, unul dintre cele mai importante
evenimente ale sãptãmânii trecute s-a desfãºurat pe pãmânt
otoman. Acolo, într-o arenã incendiarã cu surle ºi trâmbiþe,
fotbaliºtii noºtri s-au întrecut cu turcaleþii de la Istanbulspor. O
echipã patronatã de un om plin de bani, care a urmãrit meciul
cu masã în faþã, pe care era aºezat un buchet de flori. A stat
turcul ca boierul ºi a tras din þigarã, iar slujbaºii lui din teren
i-au dat douã ocazii de a sãri în sus de bucurie, pe ritm de „Alé-
alé“. Camerele de luat vederi erau sârmã toate pe patronul turc.
Am vãzut acest lucru pe PRIMA-TV. Cine a fost pe stadion (nu
e cazul meu sau al altui ziarist de la „Jurnal PULS“) a pierdut
aceste imagini extraordinare. Câþi bani o fi dat turcul sã-l filmeze
toþi ºi sã-i tragã numai prim-planuri de vedetã? Nu conteazã.
Dar conteazã faptul cã se meritã. El are nevoie de reclamã.
Echipa lui trãieºte din reclamã. Dacã s-ar fi calificat, s-ar fi
umflat ºi buzunarul turcului patron. Dar a pierdut. S-au calificat
ai noºtri. „Ai noºtri!“, aºa spuneau ºi crainicii de la PRIMA-
TV, care ºi-au dat seama cã acolo, pe teren, jucau niºte români.
Ei bine, românii erau din Argeº. Asta e altã poveste. Se bucurã
toatã lumea de isparava lor. Au ieºit unii pe stradã, sã cânte de
bucurie, dupã meci. Câþi cunosc însã cum se construiesc astfel
de momente de bucurie? Vorbeam despre banii turcului ºi
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despre modul lui de a-ºi face reclamã. Ia sã-l filmeze vreun post
de televiziune pe Stroe în prim plan, pe timpul unui meci! Vai
de capul lui Stroe, câte înjurãturi ar primi. ªi atenþie, Stroe e
managerul unei uzine! Uzina asta se cheamã DACIA ºi fotbaliºtii
de la F.C. Argeº Dacia au înscrise pe tricouri cinci litere în
urmãtoarea ordine: „DACIA“. N-am nici o treabã, dar Stroe a
reuºit un lucru de excepþie. Turcia este o þarã în care DACIA are
export. Dacã nu ar fi fost F.C. Argeº Dacia ºi Istanbulspor ar fi
jucat cu oricare altã echipã acest meci, pentru o reclamã a Daciei,
patronul turc ar fi perceput o taxã enormã, care ar fi depãºit de
câteva ori cheltuielile pentru clubul de fotbal pe un an de zile.

Am dat doar un exemplu, pentru a demonstra cã, cel puþin
din punct de vedere financiar, F.C. Argeº Dacia „s-a scos“ în
faþa sponsorului principal.

Mentalitatea potrivit cãreia „merge ºi
aºa“ va fi rasã, tunsã ºi frezatã

Epicentrul “cutremurului“ economiei româneºti se aflã în Argeº.
Sfârºitul acestei toamne va produce o undã de ºoc în întreaga
industrie, iar economicul românesc se va miºca profund. În ce
direcþie? Cu ce intensitate? Rãmâne de vãzut. Cert este cã anunþata
privatizare a Uzinelor Dacia va produce niºte mutaþii fantastice, atât
în plan economic, cât ºi în plan social. Sã nu uitãm cã tot la sfârºitul
acestei toamne, uzina ARO se îmbracã în haine de primit peþitori.
Previziunile noastre dau ca sigurã intervenþia unui important capital
care se va mãsura în franci francezi. Renault are motive serioase sã
facã paºi, atât prin curtea Colibaºilor, cât ºi pe sub Dealul Mãgurii.

În condiþiile în care statul român va înþelege sã rãmânã acþionar
alãturi de firma francezã, industria româneascã de automobile va
cunoaºte „un cutremur“, în urma cãruia vor pica multe mentalitãþi!
Mentalitatea potrivit cãreia „merge ºi aºa“ va fi rasã, tunsã ºi frezatã.
Piaþa automobilelor din România, care teoretic poate absoarbe  de
voie douã - trei sute de mii de maºini anual, va fi dezmorþitã printr-
un curent concurenþial real.

În Argeº, la Colibaºi, este garatã locomotiva industriei
româneºti, care va trage dupã ea sute ºi sute de „vagoane“.

Multe din acestea vor deraia!  În mod cert, „vagoanele“ din
sectorul privat vor ºti sã rãmânã pe ºine, mentalitatea de lucru
din acest sector al industriei orizontale, fiind compatibilã cu cea
a viitorilor patroni de la Dacia. Acelaºi lucru este valabil ºi în
cazul ARO. Aºadar, sã vinã „cutremurul“!
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Dacia - la rãscrucea dintre douã rele

La Colibaºi e fierbere mare. Anunþata implicare a Renault -
ului în privatizarea Daciei a generat o stare aparte, atât în rândul
salariaþilor, cât ºi în rândul oficialilor. Dar, cum era ºi normal,
cea mai mare agitaþie se produce în rândul producãtorilor din
industria orizontalã, legaþi ombilical de Dacia, pe de o parte,
iar pe de altã parte, o stare specialã s-a creat în sistemul de
comercializare auto din þarã, precum ºi în reþeaua de service.
Fiecare  reacþioneazã dupã cum a recepþionat mesajul. Unii sunt
calmi ºi îºi vãd de treabã în mod raþional, amplificându-ºi
mãsurile de retehnologizare ºi aducerea produselor sau
serviciilor lor în parametrii de calitate necesari. Alþii sar ca þaþele
la banca din faþa curþii nemãturate ºi... dã-i ºi dã-i... cu
presupusul, pânã la momente de isterie. Sã intrãm puþin pe
problemã. Renault vrea sã facã o maºinã cât mai modernã, cu
costuri cât mai mici, la Dacia. Puþin ºi bun. Producþia de auto-
mobile va fi corelatã cu cererea de piaþa internã, dar ºi cu
posibilitatea de a penetra noi pieþe externe. Ca sã faci aceastã
cotiturã pe Platforma Colibaºi, e nevoie de ceva sacrificiu. Se
vor sacrifica, evident, multe locuri de muncã, dar, câte dintre
acestea mai sunt eficiente acum? Ce putem alege din douã rele?

Rãu e sã continue Dacia singurã sã tragã o producþie anualã de
automobile care, din cauza puterii în descreºtere a absorbþiei
pieþei ºi din cauza calitãþii din ce în ce mai îndoielnice, riscã sã
clacheze iremediabil. Rãu e sã accepþi condiþiile puse de
Renault, care vrea sã lucreze la Automobile Dacia cu doar 5.000
de salariaþi, în loc de 14.000, câþi sunt oricum în „zona nouã“.
Rãu este de asemenea, sã blocheze o bunã parte din industria
orizontalã, care va rãmâne fãrã obiectul muncii, urmare a
strategiei Renault, care va face maºini în prima etapã,  dar cu
subansamble produse în reþeaua Renault. Rãu este ºi sã laºi o
serie de producãtori din „orizontalã“ sã-ºi batã joc de produsul
final Dacia, prin „calitatea“ impusã în regim de furnizori care
deþin monopolul. Un monopol al noncalitãþii! Rãu este ºi sã laºi
peste 10.000 de salariaþi de la Dacia sã creadã cã pot intra pe
poartã la ora 7,00 ºi pot ieºi la ora 15,00, motiv pentru care  mai
pot lua ºi un salariu, în condiþiile în care toate Service - urile din
þarã nu mai prididesc sã cârpeascã la „mândrele noastre produse
naþionale“, de pe care picã ºuruburile, imediat dupã pregãtirea
de vânzare. ªi mai sunt multe alte rele despre care se poate vorbi!

Dar care este cel mai mic rãu din multitudinea de rele din
care am amintit câteva? Aceasta e întrebarea la care trebuie sã
rãspundã factorii de decizie de la Dacia ºi de la Guvern sau F.P.S.
Nu este deloc uºor rãspunsul. Noi credem totuºi cã este mai
puþin rãu sã te tragi cu doi paºi înapoi, dupã care sã iei aer în
piept ºi sã-þi faci vânt pentru a putea sãri pârleazul, care de fapt
nici nu prea e pârleaz ci ditamai râpa în care, dacã ai cãzut, ai
mierlit-o definitiv. Mult mai rãu este sã faci paºii de care
vorbeam, înainte, trezindu-te, când þi-e lumea mai dragã, în
fundul prãpastiei.

Poþi sã strigi dupã ajutor în ce limbã vrei, cã nu te mai scapã
de acolo nici dracu’! Aºa cã „allez doi paºi înapoi“! - un rãu
mai puþin rãu.
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Dupã mineriadã, o posibilã Daciadã?

Rãzboiul dintre ortacii lui Cozma ºi Guvern a avut mai multe
etape. „Rãzboiul rece“ dateazã cu mult înaintea evenimentelor
din Valea Jiului. Revenirea liderului Miron Cozma între minerii
aflaþi în libertate a aprins primele beculeþe roºii în „aparatul
executivului“, aripa PD - istã a coaliþiei fiind lovitã, evident, în
amorul propriu. Dacã lui Bãsescu ºi lui Berceanu le-a mers cu
Ciorbea, iatã cã stilul lor a dat greº în rãzboiul psihologic purtat
cu Miron Cozma. Am fãcut aceastã comparaþie puþin trasã de
pãr, ce-i drept, pentru a scoate în evidenþã faptul cã una este sã
polemizezi cu un prim - ministru ºi alta e sã dialoghezi cu un
lider de sindicat.

Dupã rãzboiul nervilor s-a spart buba cu mare uºurinþã,
minerii forþând ieºirea din Vale cu direcþia Bucureºti. Barajele
de pe defileu ºi întreruperea circulaþiei pe calea feratã n-au fãcut
altceva decât sã alimenteze  energiile grupãrii lui Cozma. A
urmat lupta de la Costeºti, unde minerii, cu scânduri, pisici ºi
sprijinul populaþiei locale au intrat „ca în brânzã“ în gruparea
de jandarmi, care era formatã tot din români... Aici se cuvine un
comentariu în plus. N-au fost de vinã nici comandanþii de la MI
ºi nici jandarmii. De vinã au fost cei care n-au înþeles psihologia
unei armate de români puse sã se înfrunte cu români! Asta e
chestiunea.

Trecem la urmãtoarea etapã a rãzboiului. A venit ameninþarea
cu „starea de necesitate“. Tancurile au strivit ºoselele Piteºtiului
ºi au „parcat“ la marginea „adunãrii“ din Vâlcea, unde minerii se
pregãteau pentru urmãtoarea haltã: Piteºti. Soluþia cu armata
pãrea de neevitat, invocându-se atacul minerilor la siguranþa
statului. Fie vorba între noi, eram aproape de un rãzboi civil. Pe
lângã greºelile în lanþ ale Guvernului, care se încãpãþâna sã trateze
diplomatic cu minerii, modul în care unele posturi de televiziune
prezentau situaþia, împingea, din nefericire, starea conflictualã
ajunsã în punctul Vâlcea, spre un rãzboi civil.

Au curs o sumedenie de faxuri spre mineri, cu adeziuni la
miºcarea lor revendicativã, din partea mai multor organizaþii ºi
sindicate.

Dar, un comunicat de acest gen, cred eu, a pus de-a binelea
pe gânduri Guvernul. Sindicatul de la Dacia ºi-a manifestat
solidaritatea cu minerii lui Cozma. Cel mai mare sindicat din
þarã (peste 23.000 de membrii) a dat-o pe faþã: „Suntem alãturi
de voi“ - cam aºa suna semnalul de la Uzinele Dacia! Ei bine,
acest comunicat i-a picat în mânã lui Cozma, ca o armã secretã.
Adevãrul este cã existau semnale clare cã la Piteºti, Cozma ar fi
fost ajutat de muncitorii de la Dacia.

Radu Vasile ºtia acest lucru. ªi tot atât de bine premierul
ºtia cã pãrintele de la Lainici, care a fost adus la Cozia, este
preotul la care se spovedeºte Cozma ºi unul dintre puþinii oameni
cu influenþã asupra liderului din Vale.

În acest fel au decurs ostilitãþile în ultima etapã, care a
marcat aºa-zisa „Pace de la Cozia“.

Sã revenim un pic la Dacia. ªtim foarte bine cã FPS - ul
tãrãgãneazã semnarea contractului cu Renault. Mai ºtim cã piaþa
Daciei se gâtuie de la o sãptãmânã la alta. Tare mi-e teamã cã
dacã domnul Sârbu nu cade mai repede la pace cu domnul
Schweitzer, s-ar putea ca dupã „mineriadã“ sã avem parte de-o
„daciadã“. Doamne fereºte!
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Renovarea casei din dealul Colibaºilor costã -

Schweitzer are mâna plinã de ºeptari

Vizita lui Schweitzer la Colibaºi a þinut cu inima strânsã
întreaga suflare de pe platforma industrialã Dacia. Nu e de ici
de colo sã primeºti într-un apartament cu trecere prin sufragerie
un ditamai proprietar de vilã cu trei etaje, încãlzire centralã ºi
alte utilitãþi din astea pe care le-am vãzut mai mult prin reviste...
Românul, sfios, modest ºi cam sãrac, ºi-a fãcut iute curat în
hol, pe balcon, prin debarale ºi aºa mai departe. Venea ditamai
barosanul sã inspecteze la faþa locului, ce-a mai rãmas din
locuinþa pe care ne-a vândut-o acum vreo 30 de ani. Au picat
prizele, caloriferele s-au mai înfundat, la baie nu prea mai curge
apã, la bucãtãrie nu mai funcþioneazã hota ºi ne-a mai inundat
din când în când ºi ºeful de scarã, care stã deasupra noastrã. Ce
sã mai vorbim de administratorii de blocuri, de la centru, care
s-au tot schimbat?... Au umflat permanent facturile la întreþinere
ºi pe deasupra i-a mai luat ºi somnul în sufrageria cu pereþi
umezi, beþi turtã, dupã câte o noapte de stat la câte un pahar de
politicã, fãrã gheaþã sau sifon.

Aºadar, familia obositã, de pe scara naþionalã a industriei
de automobile, ºi-a zugrãvit apartamentul pentru a-l primi pe
ºeful de la regie, care a aflat cã pe aici prin cartierul de Est s-ar

putea sã batã soarele, reciproc avantajos. O fereastrã mai largã
la dormitor, o uºã mai strânsã la intrare, câteva clanþe schimbate
ºi apartamentul nevoiaºilor poate fi transformat într-o casã
numai bunã de dormit, ani buni de acum încolo.

Ce-i drept, Schweitzer, administrator din Cartierul de Vest,
nu va mai permite gãuri prin care circulã ºobolanii. Vor fi daþi
afarã din casã trântorii, care stau în gazdã fãrã sã plãteascã.
Cãpuºele din tot cartierul, care se cuibãriserã pe scara de bloc,
vor primi un flit sãnãtos „made in France“. Într-o casã astfel
curãþitã, poate înnopta ºi Schweitzer. Va fi greu, dar nu imposibil.
Oricum faptul cã „greul“ de la regie a venit personal sã vadã
casa din dealul Colibaºilor, înseamnã cã ceva - ceva l-a atras
aici. E ea casa ºubrezitã, dar are suflet, cum se spune în popor.

Ceva din management, cu ceva din forþa de muncã ºi nu în
ultimul rând poziþia din cartier, sunt doar câteva din elementele
de atracþie ale familiei Daciei. Ce-i drept, mulþi membrii ºi
membriºori ai acestei familii, printre care se aflã o mulþime de
comercianþi ambulanþi, vor rãmâne fãrã obiectul muncii, dar
ºi-au tras destul bãieþii pânã acum, aºa cã nu avem de ce sã-i
plângem.

Comerþ civilizat, ordine ºi disciplinã în tehnologii, vor fi
noile sintagme ce vor sta înscrise pe uºa Daciei.

Altã carte de vizitã! Dar, va încape oare aceastã carte de
vizitã în portofelul administratorilor de la FPS? Greu de rãspuns.

Cert este cã Schweitzer a pus de-o ºepticã la Guvernul
României ºi taie toate cãrþile jucate de vechii gunvernanþi,
precedentul Daewoo fiind luat drept principal reper. Problema
este cã Schweitzer þine toþi ºeptarii în mânã ºi dacã FPS - ul nu
cedeazã la timp, riscãm sã fim fãcuþi „piele“, ca sã nu spun pe
direct cum se zice la chestia asta, atunci când nu câºtigi nici o
mânã la ºeptic!

S-auzim de bine!
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Sindicatul de la DACIA pune punct în
negocierile cu Renault?

Într-o þarã a paradoxurilor e greu sã te mai mire ceva. Am
gãurit steagul pentru a scãpa de dictatura comunismului ºi am
început sã ne bucurãm de libertãþi, ºi-n culcare, ºi-n sculare.
Nimeni nu ne-a luat libertatea de a munci. În schimb, cel puþin
teoretic, a fost îngrãditã libertatea de a ne face cã muncim. Dar,
cum practica ne omoarã, nu s-a prea întâmplat sã scãpãm de
acest obicei. Existã însã o serie de excepþii. Nu despre asta
mi-am propus sã dau acum cu presupusul.

Este unanim recunoscut faptul cã, una e sã fii salariat la o
întreprindere de stat ºi alta este sã munceºti într-o întreprindere
privatã. Pentru cã unii au prins dulcele gust al muncii la stat, se
opun cu vehemenþã privatizãrii. Lumea vrea reformã, neºtiind
ce înseamnã acest lucru. Majoritatea se teme de ceea ce
presupune reforma, adicã în primul rând privatizarea.

ªi, pentru cã vorbeam de paradoxuri, iatã un exemplu
concludent, chiar în judeþul Argeº. În timp ce, la alte
întreprinderi, salariaþii pun de mitinguri, greve ºi alte
manifestãri împotriva, sau cel puþin pentru întârzierea trecerii
la munca în sector privat, la uzinele DACIA asistãm la un
fenomen cu totul aparte. Deºi este cunoscut faptul cã, prin
privatizare, o serie de salariaþi nu-ºi vor mai gãsi locul în noua
structurã organizatoricã ce va fi impusã  de noul patronat,

muncitorii de la DACIA cer urgent privatizarea uzinei. Acest
lucru se petrece în condiþiile în care guvernanþii întârzie sã dea
„undã verde“ contractului propus de Renault.

Nu ºtim cine, nu ºtim cum, dar cineva se cramponeazã de
te-miri-ce condiþie pusã de Renault, care la urma-urmei, cel
puþin dupã semnalele noastre nu face altceva decât sã utilizeze
aceleaºi instrumente de negociere pe care le-a folosit cu câþiva
ani în urmã firma Daewoo. Dar, atunci erau alþi guvernanþi care,
probabil ºi-au tras niºte avantaje sau „comisioane“, cum se
spune în termeni de specialitate, specifici de altfel economiei
de piaþã. Guvernanþii de azi, de ce ar rãmâne mai prejos? Altfel
nu se explicã tergiversarea încheierii acestui contract, atâta timp
cât ºi conducerea administrativã ºi sindicatul de la uzinele
DACIA considerã cã poate fi încheiat acest contract, în condiþii
reciproc avantajoase.

Se zvoneºte cã francezii ar fi fãcut imprudenþa sã dea ceva
„comisioane“, sã ungã niscaiva uºi deschise, pe ici, pe colo.
Alþi mahãri s-au prins cã au rãmas neunºi ºi aºteaptã sã le vinã
râdul? Este o ipotezã sumbrã care circulã în rândul unor salariaþi
de la uzinã. ªi mai circulã un zvon. Se spune cã francezii, care
deocamdatã s-au retras în propriul teren, aºteptând... provincia,
ameninþã cu darea în vileag a unor persoane sus-puse, care au
fost deja „sensibilizate“, fãrã a se þine de promisiuni. Aºadar,
dacã DACIA va pierde partida cu Renault, francezii promit o
pâine caldã pentru presa româneascã, în viitorul foarte apropiat.

Dar, mai ºtii... poate revolta sindicatului de la DACIA va
determina punerea unui punct în aceastã afacere.
Deocamdatã, noi punem punct acestei teme.
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Marcat de îndelungile emoþii, provocate de lupta
relansãrii DACIA cu capital RENAULT,

Constantin Stroe este pãrtaº la
deschiderea internaþionalã a Uzinei

 Privatizarea prin RENAULT este agreatã ºi de
salariaþi ºi de colaboratorii din „orizontalã“

 Sigla DACIA va fi internaþionalizatã prin
RENAULT

 Restructurarea personalului salariat se va face
fãrã ºocuri, în 20 de etape

pe parcursul a cinci ani
 Mulþi dintre salariaþii care vor pleca de la Uzinã

vor gãsi un loc de muncã în sfera producãtorilor de
subansamble, furnizori pentru DACIA, agreaþi de
RENAULT

Joi, 27 mai, Guvernul a aprobat hotãrârea privind facilitãþile
acordate concernului francez Renault pentru achiziþionarea
pachetului majoritar de acþiuni al Societãþii Automobile Dacia.
Dupã publicarea în Monitorul Oficial a hotãrârii adoptate,
Renault ºi FPS vor semna contractul de vânzare - cumpãrare a

pachetului majoritar de acþiuni. Semnarea contractului va avea
loc în prima decadã a lunii iunie.

Imediat dupã aflarea veºtii adoptãrii hotãrârii de guvern,
i-am solicitat directorului general Constantin Stroe o declaraþie
pe care, cu amabilitate, ne-a oferit-o în exclusivitate.

„Vreau sã cred cã H.G. privind promovarea proiectului
Dacia - Renault referitor la privatizare va umple zeci de mii
de inimi de bucurie. Am cel puþin douã argumente zonale.
În primul rând zona localã, zona salarialã; din contacte
directe, nu numai din informaþiile pe care le am de la
colaboratori, marea majoritate a salariaþilor doresc
privatizarea, ºi au dorit-o cu Renault, clar. Apoi, sãptãmâna
trecutã am avut o întâlnire cu principalii furnizori de
componente ºi subansamble pentru automobilele Dacia ºi a
fost pentru prima datã în istoria colaborãrilor când am simþit
efectiv schimbãri de comportament al acestor furnizori ºi nu
numai în zona declarativului. Efectiv, cu „marfa pe tarabã“,
le-am cerut sã mai umble ºi ei la costurile interne ºi implicit
la preþurile lor cãtre noi. Nu am obþinut rezultate
spectaculoase, dar avem niºte rezultate. Asta înseamnã cã
acest proiect de privatizare, foarte mult discutat, primeºte
un mesaj favorabil din zona celor implicaþi ºi vreau sã cred
cã nu numai. Însãºi presa ne-a ajutat în ultimul timp ºi chiar
„Jurnal PULS“. În plan profesional, am aºteptat ziua de
astãzi ºi ca pe un eveniment personal de foarte mare
importanþã, pentru cã nu ºtiu ce bucurie poate egala bucuria
misiunii îndeplinite. Tot în plan personal eu vãd cã acum se
apropie încheierea primului capitol al istoriei Daciei noastre
româneºti ºi sunt foarte bucuros cã sunt pãrtaº la
deschiderea celui de-al doilea capitol, care de fapt înseamnã
deschiderea internaþionalã a uzinei noastre, Dacia. Nu lipsit
de importanþã este faptul cã acest al doilea capitol care
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vizeazã intrarea în circuitul internaþional al marilor
constructori de automobile se face tot sub sigla Dacia, ceea
ce nu este puþin.

Începutul se bazeazã pe reabilitarea actualelor produse.
Practic vorbind, nu se distruge ceva pentru a se pune altceva
în loc, care poate sã aparã la timp, poate sã aparã cu
întârziere, poate sã dea niºte efecte sociale nedorite. Se
continuã, sub alte coordonate ºi progresiv va apare altceva
care sã înlocuiascã ceea ce probabil piaþa nu va mai accepta.

Sunt foarte miºcat de acest eveniment, am obosit
aºteptându-l. Cunosc în detaliu tot acest proiect, deci ºtiu
tot ce se va semna în zilele urmãtoare ºi sunt absolut convins
de reuºita lui ºi de satisfacþia viitoare a salariaþilor care
vor lucra la Dacia. Chiar dacã o parte din actualii salariaþi,
în timp (eºalonat, pe o perioadã de 5 ani), vor trebui sã-ºi
mai restrângã rândurile, elementul nou, care este deja ºi
legiferat aduce douã soluþii sociale deosebit de importante:
prima, posibilitatea utilizãrii plãþilor compensatorii în 20 de
etape, repartizate pe 5 ani ºi a doua, foarte importantã
(pentru cã eu, pe prima nu prea o gust) este cã în acest interval
de timp de restructurare eºalonatã putem utiliza soluþiile
de externalizare a unor produse din perimetrul Daciei în
zonele limitrofe, cu utilaje ºi cu oameni cu tot. Furnizorii
noºtri nu au decât sã fie foarte bucuroºi ºi le recomand sã
studieze bine prevederile Ordonanþei nr.67, din 19 mai 1999,
pentru cã, la rândul dumnealor vor fi beneficiarii unor
avantaje rezultate din privatizarea Daciei. Mai mult,
transmit un mesaj furnizorilor care vor fi agreaþi în
continuare drept colaboratori, cã Renault ºtie mai bine ca
oricine sã facã parteneriat cu furnizorii sãi. Sunteþi primul
ziarist cãruia  i-am destãinuit o stare, sunt puþin bulversat“.

În grãdina Colibaºiului va cânta “Cocoºul
Galic” - Atenþie la ofsaid!

Privatizarea „Daciei“ constituie, de departe, cel mai impor-
tant ºi valoros eveniment din istoria reformei economiei
româneºti. Este pentru prima datã când o întreprindere de talie
republicanã atrage capital privat de rang european ºi cotã de
seriozitate, de talia Renault. Aºadar, iatã cã judeþul nostru este
scena unei piese de referinþã istoricã pentru industria ºi economia
româneascã. Incontestabil, principalul actor al acestei „piese“
este directorul general, Constantin Stroe.

Regia aparþine salariaþilor de la Dacia, care au simþit mai
bine ca oricine cã aceastã uzinã are un potenþial vector de
vigoare, care însã nu poate fi activat într-o nouã etapã decât
prin privatizare.

OK - ul punerii în scenã a fost dat, dupã îndelungate emoþii,
de cãtre Guvernul României, cãruia i se cuvin felicitãrile de
rigoare.

Bun. Gata, vine Renault - ul la Dacia. ªi nu vin nici de milã,
nici din te miri ce obligaþii, ce-ar þine de strategii umanitare. Pentru
cã, într-o economie de piaþã din care îºi trage seva din plin Renault
- ul, nu þin chestii de-astea. Aºadar, Renault - ul a simþit cã aici,
la Dacia, e rost de-o afacere din care are de câºtigat ºi o parte ºi
alta. Meritul, despre care vorbeam, ce aparþine directorului gen-
eral Constantin Stroe, constã în faptul cã a ºtiut sã semnalizeze
aceastã oportunitate în ambele sensuri. ªi acest lucru reprezintã
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aproape o excepþie într-o Românie în care adevãrate mine de aur
sunt aruncate cu inconºtienþã la tomberoane, de cele mai multe
ori din prostie, incompetenþa împingându-ne sufocant spre o tot
mai accentuatã sãrãcie.

Dar, revenind la excepþia „Dacia“, capitalizarea acesteia prin
„Renault“, va genera o nouã „civilizaþie“, dacã pot spune aºa,
a industriei româneºti.

Pretenþiile ºi, de fapt, tradiþiile firmei franceze vor
revoluþiona mentalitatea la toate nivelele, inclusiv managerial,
atât în sectoarele economiei cât ºi în sfera instituþiilor publice
din România. Argeºul va fi primul „afectat“. Acesta este unul
dintre marile avantaje ale pãrþii române, facilitãþile, recent
parafate de Guvern în favoarea pãrþii franceze, fiind acordate în
mod echitabil.

Este incomparabilã experienþa unui curent asiatic, gen
Daewoo, cu un curent vestic, gen Renault. E foarte posibil ca
francezii sã aibã de furcã o bunã bucatã de vreme cu mentalitatea
adânc înrãdãcinatã prin gena noastrã mioriticã. Miº - maº - urile
specifice zonei noastre nu mai sunt compatibile cu rigorile
Renault. În Argeº, vor fi resimþite primele simptome ale suflului
Renault. Îmbogãþiþii de carton, pe baza speculaþiilor de pe piaþa
neagrã, vor trebui sã-ºi reconsidere potenþialul financiar ºi dacã
nu se vor miºca rapid, în pas cu vremurile, se vor trezi curând în
aer, fãrã acoperiº, fluierând crezul dupã timpi apuºi. Mulþi
dintre managerii din  liniile doi, trei ºi mai jos, ai Daciei, vor fi
prinºi în ofsaid ºi penalizaþi ca atare. Managerul Stroe, singurul
agreat oficial de cãtre Renault, se va desprinde în mod evident
de mulþi care au trãit bine - mersi, dar nemeritat, în umbra ºi la
adãpostul domniei sale. Pentru mulþi dintre aceºtia ºocul va fi
insuportabil. În general, undele seismului managerial provocat
de trecerea la sistemul privat, va atinge cu prioritate sfera

manageriatului ºi mai puþin masa salarialã. Pentru cã la Dacia,
managementul din liniile inferioare are carenþe mari, specifice
sectorului de stat. Se terminã cu proprietatea de stat, se terminã
ºi cu... statul!

Producãtorii din „orizontalã“ se vor diviza rapid în agreaþi
Renault ºi... excluºi. Din categoria primilor, la început vor face
parte foarte puþini. „Cãpuºele“ strecurate prin ceaþa tranziþiei
vor fi depistate ºi flituite la sânge. Curãþenia generalã va fi
resimþitã în întreaga industrie româneascã, încet, încet. ªi sã vezi
suferinþã!       De-aia spunem cã Renault va avea de furcã, în
prima etapã. Mass-media româneascã, în stilul sãu caracteristic,
va sãri curând la gâtul „cocoºului galic“. Existã precedentul
Daewoo, din care o parte a presei româneºti a „învãþat“ metoda
jumulirii prin învãluire.

E pregãtit Renault - ul sã-ºi pãzeascã „penele“ de „ghearele“
fãrã scrupule ale unei pãrþi din mass-media româneascã? Om
vedea.

Cert este cã vin alte vremuri, o altã etapã s-a aºternut în
calea Daciei. ªi, începutul va fi marcat de trepidaþii. E ºi nor-
mal. Neghina trebuie scuturatã ºi aruncatã la coºul istoriei, dacã
vrem sã mâncãm ºi pe sãturate ºi sã nu ne doarã nici burta.

275 276



Ziceri gazetãreºti Ziceri gazetãreºti

Constantin Stroe - primul director strãin
al companiei franceze RENAULT

În timpul ceremoniei semnãrii contractului pentru
privatizarea firmei DACIA cu RENAULT, fostul director
general, Constantin Stroe, a stat undeva în salã lângã colegi
de-ai sãi, la acest grup alãturându-se printre alþii directorul
FPS Argeº, Marin Toader, primarul Piteºtiului, Tudor
Pendiuc, ºi primarul Mioveniului, Vasile Costescu.  Presa
argeºeanã ºi nu numai  ºi-a manifestat indignarea faþã de
faptul cã Stroe nu a fost invitat în prezidiu. Aveam sã aflãm
ulterior cã regula de protocol a impus acest fapt, iar primul
ministru a mãrturisit cã principalul merit pentru realizarea
privatizãrii Dacia aparþine lui Constantin Stroe. Momentul
culminant s-a produs atunci când preºedintele RENAULT,
Louis Schweitzer a anunþat oficial cã noul director general
de la firma DACIA - RENAULT este fostul director general,
Constantin Stroe,  cãruia i s-au alãturat doi directori
generali adjuncþi în persoanele d-lor Manuel Roldan ºi
Cristian Èstève. Numirea d-lui Constantin Stroe în fruntea
unei firme a companiei RENAULT reprezintã o premierã, în
sensul cã este singurul strãin care deþine o astfel de funcþie
în cadrul companiei franceze.

Pasãrea cu noroc

ªi pentru cã totul este atât de serios, ne permitem sã ieºim
puþin din nota de sobrietate prezentându-vã un fapt ce s-a
petrecut dupã semnarea contractului. Constantin Stroe a ieºit
din clãdire pentru a-l saluta pe primul ministru la plecare. În
acest timp, asaltat bineînþeles de alaiul de presã,  proaspãtul
director general al RENAULT-ului s-a trezit cu umãrul hainei
pãtat de o... pasãre care, sperãm, a prevestit un bun augur pentru
noua firmã DACIA-RENAULT.

Renault achiziþioneazã 51 % din capitalul Daciei
Dacia - Renault S.A. a fost botezatã cu acte în

regulã

Louis Schweitzer, preºedintele Consiliului de Administraþie
al grupului Renault, ºi Radu Sârbu, preºedintele FPS, au semnat
sãptãmâna trecutã, pe 2 iulie 1999, la Bucureºti, în prezenþa lui
Radu Vasile, Primul Ministru, contractul prin care Renault
achiziþioneazã 51,005 % din capitalul constructorului de auto-
mobile român Dacia. Totalul achiziþionãrii se ridicã la 50 de
milioane de dolari SUA (795 miliarde lei, 316 milioane de franci
francezi, 48 de milioane de euro)*. Renault se angajeazã în plus
sã investeascã o sumã totalã de 219,7 milioane de dolari SUA
(3.492 miliarde de lei, 1.387 milioane franci francezi, 211
milioane de euro)* pe timp de 5 ani în Dacia, pentru a pune la
nivel echipamentul sãu industrial ºi comercial. Acest contract e
sprijinit de o serie de mãsuri de încurajare în materie fiscalã,
socialã ºi vamalã. Un plan social va însoþi reducerea necesarã a
efectivelor de salariaþi la Dacia, care va duce în cursul viitorilor
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5 ani de la 28.000 de persoane, la 16.000. Se vor lua mãsuri de
reclasare ºi de ajutor la reconversie, mai ales datoritã reþelei de
producãtori de echipamente care se va dezvolta împrejurul
Uzinei de la Piteºti.

Dacia - a doua marcã a
Grupului RENAULT

Fãcând din Dacia a doua marcã a grupului sãu, Renault îºi
confirmã voinþa, anunþatã încã din august 1998, de a participa
la viitorul primului constructor de automobile român. Oferta
societãþii Renault este însoþitã de un program industrial ºi
comercial, privind în acelaºi timp investiþiile, modernizarea ºi
reducerea costurilor. 219,7 milioane de dolari vor fi investiþi
de cãtre Renault pe timp de 5 ani, din care 68,4 milioane de
dolari (1087 de miliarde de lei, 432 milioane de franci francezi,
66 de milioane de euro)* în cele douãsprezece luni urmând datei
de închidere, prin 2 mãriri de capital. Obiectivul acestui pro-
gram este de a încredinþa la termen Daciei producerea unui
vehicul la mai puþin de 6000 de dolari, destinat pieþelor locale
ºi emergente. Renault vizeazã astfel la orizontul 2010 o
producþie de ordinul de  200.000 de vehicule pe an în România,
dintre care aproape 80.000 pentru export în þãrile emergente.

În patru ani,  o nouã maºinã

Programul prevede o transformare profundã ºi progresivã a
echipamentului industrial, a reþelei de furnizori, a sistemului de
distribuþie ºi al produselor, vehiculelor ºi organelor mecanice
existente la Dacia. Acest program va permite, la sfârºitul lui 2003,
lansarea unui autovehicul modern la un preþ mai mic de 6000 de
dolari, exclusiv rezervat pieþelor locale ºi emergente.

O nouã reþea comercialã

Renault propune în paralel un plan de îmbunãtãþire a calitãþii
ºi de reducere a costurilor, pentru a aduce echipamentul indus-
trial ºi reþeaua comercialã a Daciei la standardele internaþionale,
pentru a prezerva identitatea ºi perenitatea Daciei.

Restructurarea de personal în 5 ani

Etalarea pe 5 ani a planului social va permite instalarea
structurilor de însoþire necesare pentru plecarea din
întreprindere, în cele mai bune condiþii, a circa 12.800 de
persoane în urmãtorii cinci ani.

Facilitãþi pentru RENAULT

La capitolul mãsurilor de încurajare, Statul român acordã
în particular societãþii Renault o scutire de impozit pe beneficii
pe timp de 5 ani, o prelungire a perioadei de platã a TVA pe
timp de 3 ani ºi o exonerare a drepturilor de vamã pentru
importarea anumitor echipamente.
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Motto: “Saltã Leanã sus piciorul /
Sã-þi reglãm carburatorul

“Mireasa” Dacia are cununiile legate

Intraþi în hora trasã de politicul vremurilor pedeseriste,
coreenii s-au fãcut cã investesc în industria de automobile,
precum se fãcea Mircea Dinescu cã lucreazã în faþa camerelor
de luat... vederea la „revoluþie“. Bãieþii cu ochii oblici au trecut
vama cu 20.000 de automobile, scutiþi de taxe ºi impozite,
precum eroii muncii socialiste... apuse. Apoi, dupã un chiot tras
în bãtãtura guvernãrii de sub preºedinþia lui nea Nelu
Cotrocelu’, industriaºii de sub licenþa Opel, au mai obþinut un
supliment de „contingente“ cu câteva mii de maºinuþe aduse pe
„verde“ printre barierele vamale, de care naivii occidentali de
atunci, continuau sã dea cu capul.

Imediat dupã reaºezarea în noua barcã a puterii, la începutul
lui 1997, preºedintele Senatului, Petre Roman, a fãcut o vizitã
la Dacia, cu prilejul cãreia i-a fãcut oale ºi surcele pe
„investitorii“ din cupola Daewoo, generându-le insomnii
administratorilor de la Craiova. Panicã totalã! Atacul declanºat
de Petre Roman, secondat de Radu Baltazar, a fost preluat de
mass-media româneascã, în lung ºi-n lat. Ce-au fãcut, ce n-au
fãcut, oamenii de la Daewoo au reuºit sã închidã gura presei, în
scurtã vreme. ªi Petre Roman a tãcut. Toatã lumea a început sã

tacã. ªi deputatul Barbu Piþigoi, în calitate de vicepreºedinte al
comisiei de industrii din Camerã, a vãzut Coreea ºi Daewoo, la
mama sa... ªi alþii, ºi alþii... au beneficiat de generozitatea
coreenilor, croiþi sã liniºteascã apele tulburate de bãþul lui Petre
Roman, aruncat din punctul strategic Colibaºi.

V-am adus aminte de un petic din istoria romanþatã a
„industriei“ Daewoo în România.

Pe acest fond, managerii ºi sindicaliºtii de la Dacia Piteºti,
chiþãiau, strângeau din dinþi ºi se dãdeau cu capul de grinda
politicului. Avea cineva curajul sã declare public cã facilitãþile
acordate firmei Daewoo, în România, constituiau de fapt crearea
unui culoar pentru concurenþã neloialã? Nu! Pentru cã riscai sã
superi politicul. Iar politicul însemna ºi înseamnã, în România,
puterea! Mai mult decât atât, atunci când Guvernul a înþeles, pe
bunã dreptate, sã taie elanul importatorilor de „fiare vechi“,
de maºini la mâna a doua ºi-a treia..., s-au gãsit destui care sã
punã genunchiul tot pe grumazul Daciei! Uzina care a tras ºi
trage o întreagã industrie naþionalã, de pe urma cãreia mãnâncã
pâine sute de mii de românaºi, a fost, ºi rãmâne, se pare, ciuca
bãtãilor... de joc ale unor politicieni de carton, lipsiþi total de
simþul raþiunii.

Dupã o serie de poticniri, bãtrâna Dacia a ajuns la poarta
Renault-ului, iar dupã o analizã atentã a francezilor s-a pus
de-un mariaj, chiar dacã FMI-ul a refuzat sã dea
binecuvântarea... Sigur cã francezii au câºtigat, pentru cã altfel
nu s-ar fi bãgat într-o astfel de afacere. Bineînþeles cã Uzina Dacia
are de pierdut mai puþin decât ar fi pierdut fãrã Renault.

Acum, în al doisprezecelea ceas, se mai cautã o chichiþã, de
pus beþe în roatele Renault - Dacia!

Consiliul Concurenþei din România stã sã analizeze dacã nu
cumva Renault intrã pe piaþa româneascã în condiþii neloiale.
Hodoronc-tronc, Daewoo de la Craiova sare ca ars prin mass-
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media, ameninþând cã îºi închide porþile dacã nu primeºte
aceleaºi facilitãþi pe care le-a primit Renault. Lucrãturã de artã...
ªi loviturã de teatru!

Uzina Dacia se aflã din nou la intersecþia unor jocuri politice
ºi, de aceastã datã, s-ar putea sã i se tragã definitiv. De ce am
spus cã e vorba de jocuri politice?

Pãi, v-am reamintit  cã Daewoo a intrat în România pe poarta
pedeseristã. V-am spus ºi cum. Renault vine la Colibaºi
printr-o altã uºã, deschisã de politicul aflat la polul opus celui
care a promovat Daewoo. ªtiaþi cã, acest „Consiliu al
Concurenþei“ este format din pedeseriºti, în majoritate? ªtiaþi
cã Daewoo are mari probleme financiare ºi, oricum, se pregãteºte
sã tragã ultima þeapã românilor prin retragerea investiþiilor
promise pe bazã de contract? Întrebãri la care pot fi adãugate ºi
altele, de-þi vine sã iei câmpii.

ªi, apropo de „câmpi“, tare mã vait cã sindicaliºtii de la
Dacia ºi-ar putea ieºi din matcã, nu de alta, dar am fost oarecum
provocaþi de declaraþia sindicalistului ºef de la Daewoo, care
peste noapte, nu mai e pe contra cu administraþia coreeanã ºi
face front comun cu aceasta, împotriva venirii firmei Renault în
România!

Aici cred cã regizorii acestui scandal au greºit un pic. Nu
cred cã trebuia sã-l bage în scenã ºi pe liderul sindicatului de la
Craiova - Daewoo.

S-a declanºat deja un rãzboi al comunicatelor de presã. Din
pãcate, atacul Daewoo a avut parte de o mediatizare „à la carte“
în timp ce rãspunsul Daciei pãtrunde foarte greu prin pãienjeniºul
mass-media româneºti.

***
La horã se joacã ºi se strigã ºi se bat pinteni ºi se chiuie,

c-aºa-i la români. ªi lãutarii-i  trag cu zel înainte, fãrã partiturã,
dupã ureche, în datina strãbunã...

„Batem pasu’ tot pe loc / Sã rãsarã busuioc“. Iar din capul
mesei, naºul mare strigã la mireasã: „Saltã Leanã sus piciorul /
Sã-þi reglãm carburatorul, Saltã Leanã pe-amândouã / Sã-þi
bãgãm bujie nouã...“ ªi tot aºa, cheful þine pânã la ziuã. Apoi
se strânge darul.

RENAULT - catalizatorul unei reacþii
economice în România

Trecutã prin furcile caudine ale legislativului ºi executivului
românesc, Renault a reuºit sã punã în sacul peticit al FPS-ului,
50 de milioane de dolari, iar Dacia se vede pusã în bloc-starturile
unei noi ere a industriei de automobile.

„A luat sfârºit un capitol al istoriei Daciei ºi acum ne vedem
în faþa unei noi istorii a acestei uzine“, a declarat fostul ºi
actualul director general de la Dacia. Nimic mai adevãrat. ªi
noi am mai spus-o ºi o vom mai repeta: venirea Renault-ului la
Dacia înseamnã, în primul rând, impunerea unei alte mentalitãþi
în industria româneascã.

Personal, îndrãznesc sã spun cã primul câºtig din acestã
afacere îl va avea de fapt întreaga industrie orizontalã, cea care
pânã acum a fost trasã de bãtrâna locomotivã din dealul
Colibaºului. De acum încolo, se schimbã puþin „calimera“. Se
sparge monopolul deþinut încã, de o serie de furnizori. Calitatea
nu va mai putea fi negociatã.

ªi aºa mai departe, producãtorii de componente auto vor fi
obligaþi sã intre într-o competiþie corectã pentru prinderea unui
loc pe ºinele unde „navigheazã“ Dacia - Renault.

Cât despre producãtor, pe de altã parte, este aºteptatã
schimbarea opticii faþã de furnizori. Odatã cu închiderea acestui
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cerc, pe bazele unei noi mentalitãþi, România va pãºi prima
treaptã în drumul sãu spre mult visata reformã. Pupitrul de
comandã se aflã aici, la noi, în Argeº.

Aºadar, iatã, avem motive serioase  sã credem cã RENAULT
va declanºa reacþia economicã mult visatã de guvernanþii români.

România a intrat în Europa prin Colibaºi

S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A., reconstituitã în anii
1990 pe canoanele economiei de piaþã într-o societate
comercialã cu capital de stat, a avut de ales între a-ºi cãuta
coordonatele supravieþuirii printr-o susþinere financiarã
integralã de stat ºi a risca sã-ºi caute un investitor strãin
care ar fi putut sã nu aparã. Dar, oare care ar fi fost varianta
cu grad mai mare de risc? În condiþiile în care toate marile
firme producãtoare de automobile din lume s-au miºcat,
fuzionând într-un fel sau altul, forþate de o piaþã cu o cerere
în continuã scãdere, e greu de presupus cã S.C.
AUTOMOBILE DACIA S.A. ar fi avut ºanse de supravieþuire
fãrã atragerea de capital strãin. Dupã îndelungi cãutãri,
dupã ce Dacia a fost vizitatã de Audi, Peugeot sau Hyundai,
iatã cã Renault, firma mamã pentru Dacia, a venit definitiv
la Colibaºi.

Odiseea venirii RENAULT-ului la Colibaºi

Dupã repetate ºi intense runde de negocieri, managerul
general de la S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A. îi convinge pe
francezii de la Renault sã depunã o scrisoare de intenþie la FPS,
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deþinãtorul capitalului majoritar la DACIA. În paralel, se fac
eforturi din partea celor de la Uzinele Dacia pentru a convinge
FPS-ul de importanþa ºi necesitatea predãrii pachetului majoritar
de acþiuni cãtre RENAULT. ªeful FPS, Radu Sârbu, ºi primul
ministru, Radu Vasile, parafeazã împreunã cu preºedintele
RENAULT, Louis Schweitzer, la 2 iulie 1999, contractul mult
aºteptat.  Dar, validarea acestui contract este datã abia dupã ce
Consiliul Concurenþei se pronunþã favorabil.  Pe 27 septembrie
1999, contractul cu RENAULT primeºte undã verde ºi de la
Consiliul Concurenþei. RENAULT se achitã de datorie ºi vireazã
în contul FPS suma de 50 de milioane de dolari, intrând în
posesia a 51% din acþiunile S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A.
DACIA este declaratã a doua marcã a grupului RENAULT, iar
începând cu 1 octombrie 1999 conturile Daciei sunt integrate în
conturile consolidate ale Grupului RENAULT, dupã metoda
integrãrii globale.

Louis Schweitzer a organizat prima sa conferinþã
de presã în România

Într-o ambianþã occidentalã, preºedintele RENAULT a
invitat întreaga presã din România sã participe, sãptãmâna
trecutã, la prima conferinþã de presã organizatã de firma
RENAULT la noi în þarã. Reþinând nota generalã optimistã a
reprezentantului RENAULT, redãm în continuare principalele
idei desprinse din expunerea sa ºi din rãspunsurile acordate
ziariºtilor prezenþi.

Aceastã cumpãrare este însoþitã de un program industrial ºi
comercial, care cuprinde în acelaºi timp investiþii, modernizare ºi
reducerea costurilor. 219,7 milioane de dolari vor fi investiþi de
Renault în Dacia, pe timp de 5 ani, din care 68,4 milioane de

dolari în cele 12 luni urmând datei de closing, prin douã mãriri de
capital.  Obiectivul acestui program este sã se încredinþeze la
termen uzinei Dacia, modernizatã ºi adusã la nivelul standardelor
internaþionale, producþia unui vehicul, complet nou, la mai puþin
de 6000 de dolari SUA, destinat pieþelor locale (România ºi þãrile
din Europa Orientalã) ºi pieþelor emergente. Renault ºi Dacia
vizeazã astfel la orizontul 2010 o producþie de ordinul a 200.000
de vehicule pe an în România, din care aproape 80.000 pentru
export în þãrile emergente. Pentru Renault, Dacia nu este o simplã
uzinã care are o producþie ºi o filialã limitate, intenþia constând
în a face din Dacia o a doua marcã a grupului.  Se doreºte
aducerea modelelor Dacia la un nivel de fiabilitate accesibil care
va fi cel mai bun.  Un plan social va însoþi reducerea necesarã a
efectivelor de salariaþi la Dacia, ce vor ajunge în cursul viitorilor
5 ani,  de la 28.800 de persoane, la 16.000.  Strategia de furnizori
din România, va fi integratã în strategia mondialã de furnizori. 
Renault s-a angajat cu hotãrâre într-o strategie de creºtere
rentabilã, bazatã pe inovaþii, o bunã gestiune a costurilor ºi
internaþionalizare.  Alianþa majorã legatã cu Nissan în 1999,
care face din ansamblul Renault - Nissan al patrulea actor al
industriei de automobile mondiale, cu 4,8 milioane de vehicule,
va permite întãrirea ºi accelerarea acestei strategii.  Întreprinderea
intenþioneazã sã-ºi consolideze identitatea de marcã sprijinin-
du-se pe virtuþi proprii, care o diferenþiazã de alþi constructori
generaliºti.  Unul dintre obiectivele strategice ale Renault, este
internaþionalizarea. Deja prezent de multã vreme în Turcia ºi Ar-
gentina, Renault este astãzi reprezentat în mai mult de 100 de þãri
în lume, cu 18.500 de puncte de vânzare.
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Constantin Stroe a declarat cã preþul Daciei va
creºte inevitabil, odatã cu introducerea sistemului
depoluant, impus de legislaþie

„Cu Renault sau fãrã Renault, dupã 1 ianuarie 2000
absolut toate maºinile ce se vor fabrica în România vor creºte
preþul cu echivalentul preþului chitului de depoluare. Este o
treabã reglementatã ºi nu trebuie confundatã calendaristic
aceastã datã cu data apariþiei formei Renault în viaþa
Daciei. Creºterea de preþ de la 1 ianuarie este inevitabilã.

Prin metodele ce se vor aplica în colaborare cu furnizorii,
trebuie gãsit efortul de reducere a costurilor  în alte domenii,
pentru a diminua ºocul creºterilor provocat de impulsul
chitului de poluare pe automobile“.

Trãsura francezilor ºi obstacolul
moaºtelor mentalitãþii regimului etatist

Francezii de la Renault s-au pus, metaforic vorbind, în faþa
unei trãsuri ce trebuie sã circule pe drumuri europene. „Dacia
va fi a doua marcã a Grupului Renault“, a afirmat peºedintele
Schweitzer, odatã cu preluarea pachetului majoritar de acþiuni
la Colibaºi. Dar, dupã cum am intuit de altfel, pentru a elimina
riscul opintirii în paradigmele generate de cei „30 de ani de
fabricaþie româneascã“, francezii au demarat planul de schimbare
a mentalitãþii. În ultimul numãr al publicaþiei departamentale
„Info AUTOTURISM“ se dã de ºtire cã însuºi directorul gen-
eral adjunct, Christian Esteve, cere sprijinul sindicatului pentru
a fi eliminate furturile din uzinã. Fenomenul era cunoscut foarte
bine ºi de fostul patron, dar acesta, cu toate mãsurile care au
fost luate, nu a putut frânge mentalitatea salariaþilor, care lucrau
totuºi la stat. „La stat, totul este al nostru ºi de fapt al nimãnui“.
Aceasta este, de fapt, „cheia“ marilor insuccese ale regimului
comunist, cu ale cãrui moaºte, ne luptãm încã, visând la o izbândã
ce întârzie sã aparã. E clar ºi limpede ca un „bonjour“ cã
privatizarea la DACIA, va schimba nu numai mentalitatea
salariaþilor de aici. Schimbarea se va produce în lanþ, atât pe
orizontalã, cât ºi pe verticalã, în toate coordonatele industriei
româneºti. Nu se va face peste noapte nimic. Procesul demarat
de francezi este de lungã duratã ºi sper cã noul patron este
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pregãtit cu rãbdarea ºi calmul ce se impun. Depinde, însã, ºi de
timpul pe care ºi l-a alocat în acest sens Renault. Pentru cã, dupã
cum bine ºtim, chiar ºi la noi, timpul costã bani. Or, în aceste
condiþii, se pare cã cele mai mari costuri ale noului patron vor
fi direcþionate, în primã fazã, spre obiectivul „schimbare de
mentalitate“. Dacã francezii vor rezista în aceastã cursã, atunci
trãsura de care vorbeam va ajunge la locul de destinaþie. Dacã
nu, trãsura ar putea fi abandonatã undeva, pe la mijlocul
drumului, victimã a moaºtelor mentalitãþii economiei etatiste.
Fereascã Dumnezeu!

Dupã cinci ani,
Stroe a câºtigat pariul cu Nova

Acum cinci ani a fost lansatã SPERANÞA... pentru
SupeRNova

În urmã cu cinci ani, luna noiembrie a marcat o nouã paginã
în istoria Uzinelor Dacia. Lansarea primului autoturism de
concepþie ºi realizare pur româneascã s-a fãcut în toamna anului
1995 la T.I.B.C.O.‘95. Daewoo era în plin avânt pe piaþa
româneascã. “Contigentate“ de legislaþia pedeseristã, fãrã taxe
vamale, autoturismele Cielo se vindeau ca pâinea caldã la
preþuri cu mult peste cât fãceau, dar la îndemâna multor români
de atunci. Aºadar, românii încã mai aveau bani ºi doreau sã-ºi
cumpere altceva decât Dacia. Campania de publicitate a noului
produs de la Dacia a început cu vreo douã luni înainte de
T.I.B.C.O.’95. Numele sub care a fost fãcutã public pentru prima
datã noua maºinã de la Colibaºi a fost „SPERANÞA“. Acest
nume a fost pronunþat prima datã de managerul general de atunci,
Constantin Stroe, într-un interviu acordat unei publicaþii de
specialitate.
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Dacia SPERANÞA a tãiat respiraþia DAEWOO
pentru câteva luni

Românii au aflat , dupã cum vã spuneam, cu vreo douã luni
înainte de a o vedea, despre DACIA SPERANÞA. Ziarul
TINERETUL LIBER a fãcut public faptul cã,  undeva pe la
CESAR, pe platforma industrialã de la Colibaºi este pãzit cu
strãºnicie proiectul DACIA SPERANÞA, de cãtre militari
înarmaþi pânã în dinþi. Revista presei de pe postul naþional de
radio a citat aceastã ºtire. Începând cu a doua zi, toatã presa a
preluat  ºtirea,  care a creat mari probleme celor de la DAEWOO.
Brusc, scãzuse interesul pentru autoturismele coreene. Mai toatã
lumea aºtepta sã aparã pe piaþã noul model DACIA SPERANÞA.
Cu atât mai mult cu cât se dãduse de ºtire cã preþul noului
autoturism produs la Colibaºi nu va depãºi pe cel al Daciilor de
rând cu mai mult de 15-20 de procente. Imaginaþia românilor
lucra, tensiunea fiind alimentatã ºi de zgârcenia cu care Uzina
Dacia furniza informaþii pe aceastã temã.

Stroe s-a dovedit a fi un vizionar, bun cunoscãtor
al mentalitãþii româneºti

Participarea la T.I.B.C.O.’95 a Uzinei Dacia poate fi
consideratã istoricã. La începutul lui noiembrie 1995, românii
se minunau de noua maºinã produsã la Dacia. Modelul DACIA
SPERANÞA putea fi admirat live. Constantin Stroe riscase sã
prezinte la un târg internaþional o maºinã care nici mãcar nu era
încã omologatã,  iar despre data începerii comercializãrii nu
putea oferi informaþii certe nimeni. Cu toate acestea se dãdea
ca termen pentru lansarea comercialã a noului produs, luna
ianuarie a anului 1996. „Aceastã maºinã este fãcutã totuºi de

români. Lucrãm la ea de ani buni ºi dacã ne-am dori sã o lansãm
numai ºi numai atunci când totul va fi pus la punct, ar însemna
sã prelungim cu mult termenul în care toate deficienþele vor fi
eliminate. Pentru cã suntem români, suntem obiºnuiþi sã spunem
cã merge ºi aºa, iar pânã nu ne lovim în practicã de o deficienþã
sau alta, nu reuºim sã finalizãm cu bine o lucrare“, declara
într-un cerc mai restrâns, Constantin Stroe, motivându-ºi curajul
de a lansa DACIA SPERANÞA, conºtient fiind cã încã nu este
totul perfect, dar este singura soluþie prin care poate da viaþã
acestui proiect cu care a fãcut pariul vieþii sale. „Cred cu toatã
fiinþa mea în noul model ºi sunt ferm convins cã aceastã maºinã
va asigura viitorul uzinei Dacia pe termen mediu“, afirma
Constantin Stroe, atunci, în 1995, despre ceea ce avea sã
primeascã drept nume de comercializare DACIA NOVA.

„Naºul“ Daciei Nova - un cârcotaº pus la cale de
concurenþa de atunci?

Apropo de alegerea numelui. A fost organizat un concurs de
botezare a noii Dacii. Dintre zecile de mii de oameni care au
trimis taloane cu numele propus, doar câteva zeci au indicat
numele de NOVA. Aceºtia au participat la tragerea la sorþi pentru
câºtigarea unui autoturism DACIA NOVA. “Naºul“, cel care a
câºtigat marele premiu, o maºinã, prima maºinã DACIA NOVA
produsã la Colibaºi, a fost ºi cel mai nemulþumit client . Acesta
s-a dovedit a fi extrem de pretenþios. Aproape nimic nu-i mai
convenea la un moment dat. El ajunsese pânã acolo încât
ameninþa cã, dacã nu i se vor satisface toate dorinþele, va face
public faptul cã DACIA NOVA este o maºinã foarte proastã.
Motiva posibilul demers al sãu ºi cu încurajãrile pe care le-ar fi
primit în acest sens de la DAEWOO, firmã care suferise destul
de pe urma campaniei de promovare a noii Dacii.
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La un pas de SupeRNova Accent Hyundai

Au trecut cinci ani de chinuri. Cinci ani în care nemulþumirile
clienþilor de Dacia Nova  nu au contenit, dar direct proporþional
cu acestea, echipa lui Constantin Stroe a acþionat  în sensul
reducerii gradului de insatisfacþie oferit posesorilor, de la un
an la altul. Cu toate acestea, pariul lui Constantin Stroe cu Nova
pãrea pierdut. La un moment dat, Hyundai dãdea semne cã ar
putea sã vinã cu un balon de oxigen. Motorul ACCENT  Hyundai
pãrea a fi „turnat“ pe caroseria de Nova. Însãºi preºedintele
coreean a fost mulþumit de aceastã combinaþie: grup
motopropulsor Hyundai - caroserie, mecanicã Nova. Dar n-a
fost sã fie Hyundai, pentru cã în al doisprezecelea ceas s-au
trezit francezii de la Renault, care ºi-au dat seama cã la Dacia se
poate pune de-o afacere pentru o piaþã numai bunã de explorat.
Piaþa celor mai puþin avuþi ºi cu mai puþine pretenþii. Piaþa þãrilor
de est ºi a þãrilor sud americane. ªi de ce nu, chiar ºi mult râvnita
piaþã a Chinei. Aºadar, Renault nu a venit sã piardã, ci sã câºtige.

SupeRNova confirmã viabilitatea proiectului Nova

Acum, DACIA NOVA a prins cu adevãrat culoarul pe care
poate pãtrunde fãrã rezerve pe piaþa pentru care a fost destinatã.
Aceastã maºinã, echipatã cu grup motopropulsor Renault Clio,
poate fi prezentatã într-adevãr ca o nouã maºinã. I se poate croi
o nouã imagine, pentru o nouã piaþã. Acest lucru s-a ºi înfãptuit
sãptãmâna trecutã, sãptãmânã care a fost la un pas de a se
transforma în „sãptãmâna patimilor“, având în vedere
nemulþumirile salariaþilor care erau gata-gata sã degenereze
într-un conflict grav de muncã, Dacia Nova impunându-se
definitiv sub numele de SupeRNova, în varianta cu motorizare

francezã. Stroe a câºtigat definitiv ºi irevocabil pariul cu Dacia
Nova. Ceea ce Stroe a lansat în urmã cu cinci ani, Renault a
confirmat sãptãmâna trecutã în stil occidental. Cu cheltuieli pe
mãsurã. La aceastã remarcã aº adãuga o alta, pe care o voi
comenta cu alt prilej: francezii nu prea cunosc românii, piaþa
româneascã ºi multe alte aspecte ce þin de spiritul românesc...
cu care vor avea de furcã, mai ceva decât  au pãþit-o cei de la
Daewoo!

  P.S. Fastul cu care a fost lansatã DACIA SupeRNova a
impresionat întreaga asistenþã, chiar ºi cei mai cârcotaºi
ziariºti rãmânând fãrã replici... Apreciabilã este iniþiativa
de a readuce în Uzinã, la ceas de sãrbãtoare, foºti slujbaºi,
veterani ai Daciei, dar, cu toate eforturile depuse de cãtre
gazde, nu sunt convins cã aceºti „musafiri“ s-au simþit prea
bine. E complicat de explicat, dar, totuºi, o voi face cu altã
ocazie. Are dreptate domnul Constantin Stroe când spune
cã în afaceri sentimentalismul este, în cel mai bun caz, pus
pe locul doi. Francezii au însã de câºtigat tocmai din aceastã
caracteristicã nãtângã a românilor: sentimentalismul.
Românii îºi iubesc efectiv locurile de muncã ºi produsele
muncii lor. Dacã n-ar fi aºa, politica salarialã ar trebui
schimbatã radical. E de discutat pe aceastã temã. Dacã
vreþi, voi reveni.  ªi încã ceva: românii au, una peste alta,
foarte multe de învãþat de la francezi pentru a ºti sã facã ºi
calitate, cãci, vorba lui Christian Esteve, „maºini ºtiu sã
facã“.
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