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Legendarul
Victor Naghi

Pe  regretatul Victor Naghi l-am redescoperit într-un
moment în care era dat uitãrii de cãtre cei mai mulþi de
la ARO în mod oficial. Domnia sa continua sã existe însã
în subconºtientul miilor de foºti sau actuali salariaþi de
la ARO. Acum se poate vorbi despre Victor Naghi ca
despre legendarul director Victor Naghi.

Pe vremea lui Victor Naghi
maºinile ARO se vopseau sub un nuc

Naghi, se scrie în ungureºte Nagy ºi înseamnã „mare“.
Victor Naghi este bucureºtean neaoº, din Tei, ºi nu are nimic
unguresc în sânge dupã cum declarã chiar el, dar pe vremea
sa de glorie, atunci când era director la ARO, maghiarii
spuneau cã Victor Naghi e de-al lor ºi cã de-aia merge aºa
de bine uzina.

Victor Naghi este, fãrã doar ºi poate, o legendã vie. De
numele sãu sunt legate nenumãrate isprãvi petrecute sub
dealul Mãgurei. El, directorul fãrã ºcoalã de inginerie, a
reuºit sã organizeze o uzinã al cãrei nume ARO (Automobil
Românesc) l-a fãcut cunoscut în multe colþuri ale lumii.
Talentul nativ al lui Victor Naghi a îngenunchiat mulþi
oameni cu diplome în domeniul organizatoric. Se spune cã
ºtia sã punã inginerii la treabã, fãrã sã aibã nici un fel de
cunoºtinþe tehnice. ªi câte n-a fãcut Victor Naghi pe
meleagurile muscelene... Desigur, foarte mulþi îºi amintesc
de acest bãrbat cu alurã ºtrengãreascã, purtãtor de ºapcã
proletarã ºi sacou bleomarin. Un zdrahon de om care tuna ºi
fulgera când nu mergea ceva, dar care ºtia în acelaºi timp
sã fie ºi sociabil.
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L-am gãsit pe Victor Naghi într-un bloc cu 10 etaje

Sãptãmâna trecutã, un redactor de la „Jurnal PULS“ a bãtut
Bucureºtiul pentru a-l gãsi pe Victor Naghi. Într-un bloc cu 10
etaje, pe o stradã retrasã, liniºtitã, locuieºte familia Naghi.
Vecinii nu prea ºtiu cine a fost Victor Naghi la viaþa lui. Înalt cât
uºa, cu pãrul alb ºi o faþã pe care nu puteai citi în nici un caz
vârsta adevãratã, Victor Naghi s-a postat în faþa uºii, surprins
vãdit de vizita unui ziarist, declarã colegul meu de redacþie.
„Ce sã vã spun eu? Eu din nimic am fãcut ceva la ARO. Dacã
vrea Guvernul sã afle ceva de la mine, sã-mi scrie oficial ºi eu
rãspund“. Aºa a spus Naghi, care a refuzat orice dialog în prima
fazã.

„O sã zicã aºtia cã sunt nebun !“

A doua fazã s-a derulat în urmãtoarea zi, când Victor Naghi,
ne-a vorbit, dar nu oricum. El precizeazã din capul locului cã
„o sã zicã ãºtia cã sunt nebun! Ia -uite, vrea sã ne întoarcã
înapoi!“ . Continuând sã precizeze: „Eu nu vorbesc cu oricine,
aºa fãrã recomandare. Întrebaþi-l pe Iliescu. El mã cunoaºte
foarte bine“. Dupã ce i-am precizat cã sunt directorul unei
publicaþii din judeþul Argeº ºi i-am spus cã muscelenii îl mai þin
minte ºi acum, fostul director ºi-a dat drumul la vorbã. În cele
ce urmeazã vã redãm dialogul purtat cu Victor Naghi, un
„berbec“ nãscut în luna martie, în urmã cu 75 de ani.

„Oamenii de la Guvern parcã vor sã distrugã tot...“

- Ce pãrere aveþi despre uzina ARO ?
- La ARO, prima maºinã s-a fãcut din ciocan. Exista o

disciplinã a muncii care nu însemna dictaturã. Nu trebuie sã ai
dictaturã pentru a munci. Acum vorbeºte toatã lumea de export,
dar de unde? Nu se munceºte cu cap. Nu mai existã disciplinã.

- Ce pãrere aveþi despre viaþa politicã de azi ?
- Oamenii de la Guvern, parcã vor sã distrugã tot. Toþi

vorbesc de privatizare dar la noi privatizarea înseamnã intrarea
directã în capitalism, într-un mod primitiv. Toþi vor banii înainte
ºi apoi munca! Cum vine asta? Nu se poate aºa. Trebuie spus cu
bãrbãþie: Ce face acest Guvern? Tineretul trebuie sã fie educat
pentru muncã! Acum toþi se fac avocaþi. Furã unul o pereche de
opinci sau o oaie ºi apoi se duce sã-i dea banii avocatului sã-l
scape. Dar nu pot eu sã vorbesc despre politicã sau despre
altceva cã o sã zicã lumea cã: „Ãsta e nebun“, „Ãsta vrea sã ne
întoarcã înapoi“.

- Pe vremea dumneavoastrã aþi avut  realizãri deosebite
la ARO. Am vorbit chiar de curând cu un important special-
ist în industria auto care vã dãdea ca exemplu bun pentru
faptul cã aþi reuºit sã scãpaþi de turnãtorii ºi forjã de la ARO.

- Da, turnãtoriile ºi forja le-am mutat acolo unde alþii aveau
nevoie de locuri de muncã. De ce sã le fac eu pe toate? S-a fãcut
matriþerie mare, în schimb, la Câmpulung. Fãcea de la 1/2 Kg
pânã la 46 de tone. Aceastã matriþerie este o minã de aur pentru
ARO.

- Aþi fost un dictator ?
- Nu trebuia dictaturã pentru a conduce fabrica. ªi nici acum

nu trebuie. Eºti plãtit pentru calitatea producþiei ºi asta nu
înseamnã dictaturã.

„Acum, nu mai iese muncitorul în evidenþã...“

- Dumneavoastrã aþi spus cã, „cea mai înaltã facultate este
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uzina!“ De ce ?
- Pentru cã aºa este. Dacã muncitorul lucreazã la firul de

pãr, care are 4 sutimi ºi dacã un sfert din firul de pãr nu-i iese,
el plãteºte pentru cã a fãcut un rebut. Dã examen în fiecare zi.
Asta e adevãrata facultate. Sã fii deºtept în fiecare zi! Sã iei
acest examen al muncii zilnic. Acum nu mai iese muncitorul în
evidenþã. Ies alþii. Avem sute de doctori docenþi. Au dat un
examen, au luat diploma ºi gata. Apoi ce mai fac? Degeaba au
diplome în buzunar dacã nu produc ceva, ulterior, cu cunoºtinþele
lor.

- Arãtaþi foarte bine la vârsta de 75 de ani. Care e
secretul tinereþii dumneavoastrã ?

- Munca ºi gândirea.
- Cum era pe vremuri când se întâlneau la fotbal cei de

la ARO cu cei de la DACIA ?
- Era foarte frumos. Se fãcea o bãºcãlie de mamã - mamã.

Veneam cu eºarfa, ne ºtergeam la ochi fãcându-le semn celor de
la Dacia cã vor plânge dupã meci.

Un ARO ºi douã camioane cu piese de schimb

- Care este cea mai frumoasã amintire de la Câmpulung ?
- Când am fãcut prima maºinã ºi în spatele ei mai aveam

douã camioane de piese de schimb. Era prin 1957.
- Ce aþi fãcut cu piesele de schimb din camioane ?
- Pãi trebuia sã prezentãm maºina la partid, la Bucureºti ºi

eram pregãtit ca în cazul în care nu merge, sã am piese de schimb
la mine. Puteam sã merg cu deºtu-n fund? Pãi dacã nu mai
mergea, pe loc o fãceam sã meargã. N-aveam voie sã greºesc!

Ehei, pe vremea aia vopseam maºinile sub un nuc. Vã daþi seama
ce înseamnã asta? ªi fãceam export. Nu aveam voie sã þin vapoarele

în port pentru cã mã costa 1000 de dolari ora de staþionare.
- De când n-aþi mai fost la Câmpulung ?
- De vreun an ºi jumãtate.
- De directorii care v-au urmat ce mai ºtiþi ?
- ªtiu cã Giuvelcã a fost de vreo douã ori director dar l-au

mãturat. L-a tot sãpat cineva pe-acolo.
- Pe vremea dvs. cum acþionaþi pentru a pãstra o

atmosferã de echipã, fãrã sãpãturi. Cum reuºeaþi sã îi
struniþi ?

- Aoleu, dacã prindeam pe vreunul cu mâþa-n sac, îl chemam
la mine ºi ieºeau ºapte mii de cãlduri din el. Îi explicam cã eu
aici fac politica muncii nu a celor care se þin de prostii.

- Cum comentaþi industria de azi, în general ?
- Nu se acordã deloc importanþã industriei mici. Ãºtia ar

trebui uºuraþi de impozite. Uite, nu mai gãseºti o lingurã de
rântaº, un tocãtor pentru pãtrunjel, cârlige de rufe... Au ajuns la
niºte preþuri de-þi vine sã zici „Du-te dracului!“ Industria micã
trebuie încurajatã, trebuie sã trãiascã. Mulþi iau banii de pomanã
în þara asta. E uºor de a gândi ºi de a visa, dar e greu de a munci.
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ARO - Cãlãtorii în istorie

La 75 de ani, Victor Naghi nu a uitat
dealul Mãgurii

Titanul de sub dealul Mãgurii, Victor Naghi, îºi aminteºte cu
mare bucurie absolut toate trãirile legate de uzina ARO. Cu un
tonus ridicat, Victor Naghi îºi pãstreazã simþul umorului ºi îºi aduce
aminte de multe pozne: „Am dat ºi eu examene la liceu, la Dinicu
Golescu. Aveam de acasã pregãtitã fiþuicã ºi mã descurcam la
copiat. Îmi cereau toþi fiþuica. Le-o dãdeam din mânã în mânã
pentru cã ei nu erau în stare sã-ºi construiascã o fiþuicã...“ - face
haz Naghi continuînd cu o altã povestioarã: „Eram mare în partid
ºi pe semnãtura mea am bãgat pe mulþi la facultate. Dãdeam scris
cã e bun pentru facultate ºi lua examenul. Dar au ieºit mulþi
meseriaºi.“ Victor Naghi a avut un spirit foarte întreprinzãtor ºi
bãtãios: „I-am trimis p’ãºtia ai mei sã fure o reþetã de cauciuc pe
care sã-l facem la Floreºti. A auzit Leana ºi m-a chemat sã mã
certe cã am îndrãznit sã fac acest lucru fãrã sã ºtie ea. La
intervenþia mea a potolit-o Ceauºescu, dar era o femeie foarte a
dracului.“ Trecând peste acest soi de amintiri, vã prezentãm în
continuare o istorie a uzinelor ARO relatatã de însãºi Victor Naghi.
Cu o memorie fenomenalã, interlocutorul nostru evocã fapte

dintr-o epocã cu o mare încãrcãturã nostalgicã.
De la celulozã la autoturisme

Dl. Naghi a þinut sã facã o istorie completã a locului pe care se
aflã azi uzina ARO. Astfel, între anii 1885 - 1899 a funcþionat aici o
fabricã de hârtie care, în 1933 a fost dezafectatã. Din 1941 ºi pânã
în anul 1944 a fost un depozit pentru materiale al armatei. Din 1944,
aici a funcþionat, sub conducerea fostului director de aprovizionare
- Gheorghe ªtefãnescu - o secþie de pale de elice de la I.A.R.
Braºov. În 1945 a început efectuarea de reparaþii ale mijloacelor
de transport aparþinând armatelor române ºi ruse. Din 1950 a început
fabricaþia de lacãte, vermorele, pompe de stropit pentru agriculturã
ºi viticulturã. Începând cu anul 1953 producþia s-a diversificat,
producându-se ringuri, flaiere (pentru industria textilã) ºi...
motociclete, pentru ca în 1957 sã se realizeze piese de schimb auto,
cutii de viteze ºi motoare. Tot în anul 1957 a demarat fabricaþia
autoturismelor de teren M 57, M 59, M 461, în mai multe variante.

Ritmurile dezvoltãrii

Fostul director al uzinelor ARO îºi aminteºte cu nedisimulatã
mândrie de modul în care s-a dezvoltat uzina. Dacã în anul 1944
suprafaþa ocupatã era de 6.000 mp, în 1973 s-a ajuns la peste
35.000 mp din care 15.000 mp suprafaþã construitã. Producþia
globalã a crescut din 1950 pânã în 1974 de 397 de ori, iar producþia
marfã, tot în aceeaºi perioadã, a crescut de 290 de ori, în timp ce
numãrul salariaþilor a crescut de doar 10 ori. În anul 1965 s-a început
exportul de autoturisme de teren, pentru început, în douã þãri. În
1970, maºinile ARO se exportau în 30 de þãri, pentru ca în 1974,
numãrul þãrilor în care marca româneascã de autoturisme era
cunoscutã, sã ajungã la 53, în toate continentele, mai puþin
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Antarctica ºi Australia.
Zimbrul Carpaþilor

Din noianul de amintiri despre acea epocã de glorie a
automobilului românesc de teren, nu puteau sã lipseascã
performanþele ºi aprecierile de care s-a bucurat pe plan
internaþional. Domnul Victor Naghi aminteºte câteva din cele
mai importante aprecieri la adresa produsului uzinelor ARO:
Locul I la Raliul Pãdurilor în Belgia; Locul II la Raliul „Infernul
Smârcurilor“; Expediþia cehoslovacilor în Afganistan ºi Paki-
stan unde maºinile ARO au parcurs peste 25000 Km; Expediþia
Trans - Africanã în care ARO a traversat Africa de-a lungul a
20000 Km, fãrã a avea probleme deosebite, în condiþii infernale;
Locul I în Italia, la Prado, într-un concurs la care au participat
peste 60 de maºini de la cele mai renumite firme; Locul I în
SUA; în Columbia a fost numit TORO („Taurul Carpaþilor“), iar
în fosta RFG a cãpãtat denumirea de „Zimbrul Carpaþilor“.

Cum a fost posibil?

„Desigur, vã veþi întreba cum au fost posibile aceste
succese?“ continuã interlocutorul nostru. ªi tot dânsul ne
rãspunde cu vorbe ce par a suna demagogic, dar care conþin mari
adevãruri. Se referã în primul rând la „munca susþinutã pentru
ridicarea conºtiinþei muncitorilor, inginerilor ºi maiºtrilor“.
Faptul cã automobilul s-a realizat în Muscel, unde ocupaþia
iniþialã a salariaþilor era oieritul sau pomicultura le-a ridicat
acestora conºtiinþa de clasã. De asemenea, faptul cã era un
produs sutã la sutã românesc ºi era un ambasador al Muscelului
în lume.

Uzina - o facultate

Una din principalele preocupãri ale directorului Victor Naghi
era formarea cadrelor. Grupul ªcolar de pe lângã uzinã ajunsese
sã numere peste 2500 de elevi care învãþau la ºcoala
profesionalã, liceul industrial, ºcoala de maiºtri ºi tehnicieni
proiectanþi ºi, ulterior la Facultatea de subingineri. Exista de
asemenea ºi ºcoala de calificare la locul de muncã, unde tânãrul
lua contact nemijlocit cu producþia. Domnul Naghi þine sã
sublinieze cã un rol deosebit în pregãtirea viitorilor specialiºti
pentru uzinã l-a avut fostul prim - secretar Nãstase care era foarte
activ ºi foarte atent cu procesul de formare a tineretului pentru
munca creatoare. Se interesa îndeaproape de problemele
grupului ºcolar, venind aproape sãptãmânal sã vadã cum merg
treburile. „Ne-a fost de mare ajutor!“ spune domnul Naghi.

Stimulente morale

Întrucât recompensele bãneºti erau greu de acordat pe
vremea aceea, pentru a crea un spirit de competiþie ºi a
recompensa sau penaliza munca oamenilor, s-a recurs la un
sistem de stimulare... moralã. Astfel elevii merituoºi, care
terminau cu bune rezultate studiile ºi muncitorii care îºi fãceau
bine treaba primeau o „scrisoare de recomandare“ în care li se
recunoºteau meritele. De asemenea, muncitorii fruntaºi ºi
pensionarii primeau o „Diplomã de onoare“. Se trimiteau
scrisori pãrinþilor tinerilor care nu-ºi vedeau de treabã ºi chiar
primãriilor din localitãþile de baºtinã, prin aceasta fãcându-i pur
ºi simplu de râs.
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Munca în echipã

Existã un sistem bine pus la punct de urmãrire a producþiei
ºi de înlãturare a greutãþilor, a problemelor ivite. Ofiþerul de
serviciu, care stãtea în fabricã de la ora 15,00 pânã a doua zi la
7,00 dimineaþa, trebuia sã circule permanent prin secþii, notând
toate problemele ivite pe care le raporta la prima orã. În urma
acestor rapoarte se formulau responsabilitãþi colective pentru
punerea la punct a neregulilor.

Domnul Victor Naghi îºi aminteºte cu nostalgie de butucul
de lemn pe care se fãceau aripile, din ciocan, care ajungeau la
export. Ne recitã ºi câteva versuri, amintind de uzina de sub
dealul Mãgurii cu brazi ºi mesteceni...

Vom reveni cu alte amintiri ale acestui om extraordinar care
s-a identificat cu o mare mândrie naþionalã a timpului sãu: ARO.

P.S. Fostrul director Victor Naghi avea
meticulozitatea ºi disciplina în sânge. Pe lângã dialogul
purtat a þinut sã ne lase ºi un material scris, la sfârºitul
cãruia ºi-a aºezat semnãtura pentru conformitate.

Cu gândul la Victor Naghi...

Tot cu gândul la ARO, mi-am adus din nou aminte de Victor
Naghi. De ce nu or fi vrut consilierii locali sã-l declare cetãþean
de onoare nu prea pot sã înþeleg... Te pomeneºti cã mi-au rãmas
reminiscenþe comuniste prin vene... Aº putea fi acuzat, în acest
fel, de o aripã a muscelenilor... Tot pun puncte-puncte, dupã
aceste vorbe aruncate aºa, ad-hoc, cu gândul la ce a fost ARO
odinioarã. Ce dacã acest lucru s-a întâmplat pe vremea
economiei de comandã ? E vreo problemã în faptul cã ARO
ajungea în peste optzeci de þãri, fie ºi prin sistemul C.A.E.R. ?
Trãiau muscelenii, care lucrau la ARO, mai rãu ca acum ? Vedeþi
cã vremurile lui Victor Naghi nu pot fi contestate ? Mã refer
strict la istoria ARO ! Atunci, de ce sã nu fi acceptat consilierii
noºtri locali un lucru de notorietate: ARO a avut un vârf de lance
la capitolul management, pãstrând proporþiile economiilor de
atunci ºi de acum, în persoana lui Victor Naghi. Acum, vorbim
despre regretatul Victor Naghi. Pentru cã, nu mai este printre
noi. Când am discutat cu domnia sa, ultima datã, la telefon, se
bucura ca un copil la gândul cã va fi adus la o manifestare de
presã, la Piteºti, de cãtre fostul sãu ºofer, unde urma sã
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primeascã diploma de excelenþã a publicaþiei PULSUL, pe care
o conduceam la acea datã. Era prin primãvara lui 2000. Pânã în
ultima clipã, adicã pânã în noapte, târziu, am tot sperat cã va
veni la Castelul Miceºti, pentru cã acolo se desfãºura
manifestarea. Erau prezenþi mulþi dintre foºtii directori de la
ARO ºi de la DACIA. I-am spus fostului director de la Centrala
DACIA, Mihai, cã îl aºteptãm pe Victor Naghi. Nu-i venea sã
creadã ! ªi, din nefericire, nu a putut sã vinã,  pentru cã medicul
i-a interzis în ultimul moment sã facã acel drum. La scurtã vreme,
aveam sã aflãm cã pierdusem ultima ocazie de a-l mai revedea
- într-un cadru festiv - pe cel care a rãmas o legendã vie pentru
ARO. “Cea mai înaltã facultate este uzina !”. Aceasta a fost una
dintre maximele lui Victor Naghi, cu care s-a mândrit tot timpul.
Este posibil ca un soi de complex al sãu, datorat lipsei studiilor
superioare, sã-l fi inspirat în maxima amintitã, dar, oricum, nu
i se poate contesta valoarea.

O sã fiu, probabil, catalogat drept un nostalgic al
vremurilor apuse. Ei, bine, sunt nostalgic dupã vremurile ce þin
de bunãstarea ARO. Atât. Vã spuneam - mai direct, mai printre
rânduri - cã, directorul general de la DACIA - Groupe RENAULT,
Christian ESTEVE, crede cã ARO are probleme în actuala
formulã de funcþionare cu Statul patron, cu Statul administra-
tor. Perfect realã remarca ºefului francez ! Fãrã o privatizare
urgentã, ARO nu dã semne de viaþã veºnicã... Cunosc pãreri ca
acestea: ”la ce bun sã ne grãbim sã ne vindem uzina pe nimic;
ºi... de ce n-ar rãmâne a noastrã, a statului...”. A noastrã ºi a
nimãnui ! Acesta este adevãrul. Dacã ar fi existat conºtiinþa,
despre care cei din generaþia mea au învãþat pe la ºcoli, atunci
ar fi existat într-adevãr ºi directori care sã-ºi dea duhul, fie numai
metaforic, pe altarul uzinei ARO; ºi dacã exista cu adevãrat
conºtiinþã, atunci ar fi existat mult ºi bine regimul comunist, dar
tocmai asta a fost principala hibã: Conºtiinþa este o poveste

pentru foºtii... ºi, poate, vreodatã..., pentru viitorii activiºti de
partid sau, mai bine zis, activiºti de manipulare a conºtiinþelor.

Dacã cineva doreºte sã mã contrazicã, fac public deja, în
avans, cã am cel puþin douã subiecte cu care fac harcea-parcea
orice opoziþie pe aceastã temã. De exemplu, mã întreb, aºa,
într-o doarã, care a fost sursa de finanþare a celor mai bogaþi
oameni din Câmpulung ? De ce directorii de la ARO sunt, uneori,
împãrþiþi în tabere de opinii, diametral opuse ? Am zis ºi eu,
n-am dat cu paru’.

Am plecat de la Victor Naghi ºi uite unde am ajuns... Mã
opresc aici - cã, cine ºtie - poate spun vreo prostie...
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