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_egendarul
Victor Naghi

Pe regretatul Victor Naghi I-am redescoperit intr-un
moment Tn care era dat uitarii de catre cei mai mulpi de
la ARO in mod oficial. Domnia sa continua sa existe insa
in subcon®tientul miilor de fo°ti sau actuali salariapi de
la ARO. Acum se poate vorbi despre Victor Naghi ca
despre legendarul director Victor Naghi.
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Pe vremea lui Victor Naghi
ma®cinile ARO se vopseau sub un nuc

Naghi, se scrie Th ungure®te Nagy/ °i inseamna ,,mare®.
Victor Naghi este bucure®tean neao®, din Tei, % nu are nimic
unguresc in sange dupa cum declara chiar el, dar pe vremea
sa de glorie, atunci cand era director la ARO, maghiarii
spuneau ca Victor Naghi e de-al lor °i ca de-aia merge aa
de bine uzina.

Victor Naghi este, fard doar °i poate, o legenda vie. De
numele sau sunt legate nenumarate ispravi petrecute sub
dealul Magurei. El, directorul fara °coal& de inginerie, a
reu®it sd organizeze o uzina al carei nume ARO (Automobil
Romanesc) I-a facut cunoscut Tn multe colpuri ale lumii.
Talentul nativ al lui Victor Naghi a Tngenunchiat mulpi
oameni cu diplome Tn domeniul organizatoric. Se spune ca
tia sa puna inginerii la treabd, fara sa aiba nici un fel de
cuno®tinpe tehnice. &i cate n-a facut Victor Naghi pe
meleagurile muscelene... Desigur, foarte mulpi 1°i amintesc
de acest barbat cu alura °trengareasca, purtator de °apca
proletara °i sacou bleomarin. Un zdrahon de om care tuna °i
fulgera cand nu mergea ceva, dar care °tia Tn acela®i timp
sa fie °i sociabil.



Ziceri gazetare©ti 185

L-am gasit pe Victor Naghi intr-un bloc cu 10 etaje

Saptdmana trecutd, un redactor de la ,,Jurnal PULS" a batut
Bucureetiul pentru a-l gasi pe Victor Naghi. Tntr-un bloc cu 10
etaje, pe o stradd retrasa, lini°titd, locuie®te familia Naghi.
Vecinii nu prea °tiu cine a fost Victor Naghi la viapa lui. Tnalt cat
u®, cu parul alb °i o fapd pe care nu puteai citi in nici un caz
varsta adevératd, Victor Naghi s-a postat in fapa uCii, surprins
vadit de vizita unui ziarist, declard colegul meu de redacpie.
,Ce sd va spun eu? Eu din nimic am facut ceva la ARO. Daca
vrea Guvernul s& afle ceva de la mine, sd-mi scrie oficial °i eu
raspund“. A% a spus Naghi, care a refuzat orice dialog in prima
faza.

,,O sa zica altia ca sunt nebun 1

A doua fazé s-a derulat in urmétoarea zi, cand Victor Naghi,
ne-a vorbit, dar nu oricum. El precizeazad din capul locului ca
,0 S& zica &°tia cd sunt nebun! la -uite, vrea sa ne Tntoarca
inapoi!“ . Continuand sa precizeze: ,,Eu nu vorbesc cu oricine,
afa fara recomandare. Tntrebapi-l pe Iliescu. El ma cunoa°te
foarte bine“. Dupa ce i-am precizat cd sunt directorul unei
publicapii din judepul Arge® °i i-am spus c& muscelenii 1l mai pin
minte °i acum, fostul director °i-a dat drumul la vorba. Tn cele
ce urmeazd va reddm dialogul purtat cu Victor Naghi, un
,,berbec” ndscut in luna martie, in urméa cu 75 de ani.

,,Oamenii de la Guvern parca vor sa distruga tot...“

- Ce parere avepi despre uzina ARO ?
- La ARO, prima ma®ind s-a facut din ciocan. Exista o
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disciplind a muncii care nu insemna dictaturd. Nu trebuie s& ai
dictaturd pentru a munci. Acum vorbe®te toatd lumea de export,
dar de unde? Nu se munce®te cu cap. Nu mai exista disciplina.

- Ce parere avepi despre viapa politica de azi ?

- Oamenii de la Guvern, parca vor sa distrugé tot. Topi
vorbesc de privatizare dar la noi privatizarea inseamna intrarea
directd in capitalism, intr-un mod primitiv. Topi vor banii Tnainte
% apoi munca! Cum vine asta? Nu se poate a®a. Trebuie spus cu
barbapie: Ce face acest Guvern? Tineretul trebuie s& fie educat
pentru munca! Acum topi se fac avocapi. Furd unul o pereche de
opinci sau o oaie °i apoi se duce sd-i dea banii avocatului s&-I
scape. Dar nu pot eu sa vorbesc despre politicd sau despre
altceva ci o s zica lumea cd: ,,Asta e nebun®, ,,Asta vrea si ne
intoarcd napoi*.

- Pe vremea dumneavoastra api avut realizari deosebite
la ARO. Am vorbit chiar de curand cu un important special-
ist Tn industria auto care va dadea ca exemplu bun pentru
faptul ca api reu®it sa scapapi de turnatorii °i forja de la ARO.

- Da, turnétoriile °i forja le-am mutat acolo unde alpii aveau
nevoie de locuri de munca. De ce sé le fac eu pe toate? S-a facut
matriperie mare, in schimb, la Campulung. Féacea de la 1/2 Kg
pana la 46 de tone. Aceasta matriperie este 0 mind de aur pentru
ARO.

- Api fost un dictator ?

- Nu trebuia dictaturd pentru a conduce fabrica. 2i nici acum
nu trebuie. E°ti platit pentru calitatea producpiei °i asta nu
Tnseamnd dictatura.

,»Acum, nu mai iese muncitorul in evidenpa...”

- Dumneavoastrad api spus cd, ,,cea mai naltd facultate este
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uzinal*“ De ce ?

- Pentru ca a®a este. Dacd muncitorul lucreaza la firul de
par, care are 4 sutimi °i daca un sfert din firul de pér nu-i iese,
el plate®te pentru cd a facut un rebut. D& examen in fiecare zi.
Asta e adevérata facultate. S& fii de®tept in fiecare zi! Sa iei
acest examen al muncii zilnic. Acum nu mai iese muncitorul n
evidenpd. les alpii. Avem sute de doctori docenpi. Au dat un
examen, au luat diploma ©°i gata. Apoi ce mai fac? Degeaba au
diplome Tn buzunar daca nu produc ceva, ulterior, cu cuno®tinpele
lor.

- Aratapi foarte bine la varsta de 75 de ani. Care e
secretul tinerepii dumneavoastra ?

- Munca °i géndirea.

- Cum era pe vremuri cand se intalneau la fotbal cei de
la ARO cu cei de la DACIA ?

- Era foarte frumos. Se facea o ba°célie de mama - mama.
Veneam cu e%arfa, ne °tergeam la ochi facandu-le semn celor de
la Dacia ca vor plange dupd meci.

Un ARO °i doud camioane cu piese de schimb

- Care este cea mai frumoasa amintire de la Campulung ?

- Cand am facut prima ma®ina °i in spatele ei mai aveam
doud camioane de piese de schimb. Era prin 1957.

- Ce api facut cu piesele de schimb din camioane ?

- Pai trebuia sa prezentdm maCina la partid, la Bucure®ti °i
eram pregadtit ca in cazul in care nu merge, sa am piese de schimb
la mine. Puteam sd@ merg cu de®tu-n fund? Pai dacd nu mai
mergea, pe loc o faceam sd meargd. N-aveam voie sd gre®esc!

Ehei, pe vremea aia vopseam maCinile sub un nuc. V@ daji seama
ce inseamnd asta? 2i faceam export. Nu aveam voie s& pin vapoarele

188 Ziceri gazetare°ti

in port pentru cd ma costa 1000 de dolari ora de stapionare.

- De cand n-api mai fost la Campulung ?

- De vreun an °i jumatate.

- De directorii care v-au urmat ce mai °tipi ?

- 3tiu cd Giuvelca a fost de vreo doud ori director dar I-au
méturat. L-a tot sdpat cineva pe-acolo.

- Pe vremea dvs. cum acpionapi pentru a pastra o
atmosfera de echipa, fara sapaturi. Cum reu®eapi sa Ti
strunipi ?

- Aoleu, daca prindeam pe vreunul cu mapa-n sac, il chemam
la mine ©°i ie®eau °apte mii de calduri din el. Ti explicam ci eu
aici fac politica muncii nu a celor care se pin de prostii.

- Cum comentapi industria de azi, in general ?

- Nu se acorda deloc importanpa industriei mici. A°tia ar
trebui uCurapi de impozite. Uite, nu mai gése®ti o lingurd de
ranta®, un tocdtor pentru patrunjel, carlige de rufe... Au ajuns la
ni°te prepuri de-pi vine s& zici ,,Du-te dracului! Industria mica
trebuie incurajata, trebuie sa traiascd. Mulpi iau banii de pomana
in para asta. E u®or de a gandi °i de a visa, dar e greu de a munci.
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ARO - Calatorii n istorie

La 75 de ani, Victor Naghi nu a uitat
dealul Magurii

Titanul de sub dealul Magurii, Victor Naghi, T°I aminte®te cu
mare bucurie absolut toate trairile legate de uzina ARO. Cu un
tonus ridicat, Victor Naghi 1°i pastreaza simpul umorului ©i 1°i aduce
aminte de multe pozne: ,,Am dat °i eu examene la liceu, la Dinicu
Golescu. Aveam de acasé pregéatita fipuica ° ma descurcam la
copiat. Tmi cereau topi fipuica. Le-0 dideam din mana in mana
pentru c& ei nu erau n stare sa-°i construiasca o fipuica...” - face
haz Naghi continuind cu o alta povestioara: ,,Eram mare Tn partid
%} pe semnatura mea am bagat pe mulpi la facultate. Dadeam scris
ca e bun pentru facultate °i lua examenul. Dar au ie°it mulpi
meseria®i.* Victor Naghi a avut un spirit foarte Tntreprinzéator ©i
bataios: ,,I-am trimis p’&°tia ai mei sa fure o repeta de cauciuc pe
care sa-1 facem la Flore®ti. A auzit Leana °i m-a chemat s& ma
certe cA am indraznit sa fac acest lucru fara sa °tie ea. La
intervenpia mea a potolit-o Ceau®escu, dar era o femeie foarte a
dracului.” Trecand peste acest soi de amintiri, va prezentdm n
continuare o istorie a uzinelor ARO relatata de ins&°i Victor Naghi.
Cu o memorie fenomenald, interlocutorul nostru evoca fapte
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dintr-o epoca cu 0 mare incarcaturd nostalgica.
De la celuloza la autoturisme

DI. Naghi a pinut s facé o istorie completd a locului pe care se
afla azi uzina ARO. Astfel, Tntre anii 1885 - 1899 a funcpionat aici o
fabricd de hartie care, in 1933 a fost dezafectatd. Din 1941 ©i pand
n anul 1944 a fost un depozit pentru materiale al armatei. Din 1944,
aici a funcpionat, sub conducerea fostului director de aprovizionare
- Gheorghe 2tefénescu - o secpie de pale de elice de la LA.R.
Brafov. Tn 1945 a inceput efectuarea de reparaii ale mijloacelor
de transport aparpinand armatelor roméane ©i ruse. Din 1950 a inceput
fabricapia de lacate, vermorele, pompe de stropit pentru agriculturd
o viticulturd. Tncepand cu anul 1953 produchia s-a diversificat,
producandu-se ringuri, flaiere (pentru industria textild) ©i...
motociclete, pentru ca in 1957 s& se realizeze piese de schimb auto,
cutii de viteze ° motoare. Tot in anul 1957 a demarat fabricapia
autoturismelor de teren M 57, M 59, M 461, in mai multe variante.

Ritmurile dezvoltarii

Fostul director al uzinelor ARO 1°i aminte®te cu nedisimulata
mandrie de modul in care s-a dezvoltat uzina. Daca in anul 1944
suprafapa ocupatd era de 6.000 mp, in 1973 s-a ajuns la peste
35.000 mp din care 15.000 mp suprafapd construitd. Producpia
globald a crescut din 1950 pana in 1974 de 397 de ori, iar produchia
marfa, tot In aceea®i perioada, a crescut de 290 de ori, in timp ce
numarul salariapilor a crescut de doar 10 ori. Tn anul 1965 s-a inceput
exportul de autoturisme de teren, pentru inceput, in doud pari. Tn
1970, ma®inile ARO se exportau in 30 de péri, pentru ca in 1974,
numarul périlor in care marca romaneascd de autoturisme era
cunoscutd, sd ajunga la 53, in toate continentele, mai pupin
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Antarctica °i Australia.
Zimbrul Carpabilor

Din noianul de amintiri despre acea epoca de glorie a
automobilului romanesc de teren, nu puteau sé lipseasca
performanpele °i aprecierile de care s-a bucurat pe plan
internapional. Domnul Victor Naghi aminte®te cateva din cele
mai importante aprecieri la adresa produsului uzinelor ARO:
Locul I la Raliul Padurilor in Belgia; Locul Il la Raliul ,,Infernul
Smarcurilor”; Expedipia cehoslovacilor in Afganistan °i Paki-
stan unde ma®inile ARO au parcurs peste 25000 Km; Expedipia
Trans - Africand in care ARO a traversat Africa de-a lungul a
20000 Km, faré a avea probleme deosebite, in condipii infernale;
Locul | in Italia, la Prado, ntr-un concurs la care au participat
peste 60 de malini de la cele mai renumite firme; Locul | in
SUA; in Columbia a fost numit TORO (,,Taurul Carpapilor), iar
in fosta RFG a cépatat denumirea de ,,Zimbrul Carpapilor.

Cum a fost posibil?

»Desigur, va vepi Tntreba cum au fost posibile aceste
succese?“ continud interlocutorul nostru. &i tot dansul ne
rdspunde cu vorbe ce par a suna demagogic, dar care conpin mari
adevaruri. Se referd in primul rand la ,,munca suspinutd pentru
ridicarea con®tiinpei muncitorilor, inginerilor °i mai°trilor®.
Faptul ca automobilul s-a realizat in Muscel, unde ocupapia
inipiald a salariapilor era oieritul sau pomicultura le-a ridicat
acestora con®tiinpa de clasd. De asemenea, faptul cé era un
produs sutd la sutd romanesc °i era un ambasador al Muscelului
in lume.

192 Ziceri gazetare°ti

Uzina - o facultate

Una din principalele preocupari ale directorului Victor Naghi
era formarea cadrelor. Grupul 2colar de pe langa uzina ajunsese
sd numere peste 2500 de elevi care Tnvépau la °coala
profesionald, liceul industrial, °coala de mai°tri °i tehnicieni
proiectanpi °i, ulterior la Facultatea de subingineri. Exista de
asemenea i °coala de calificare la locul de muncé, unde tanérul
lua contact nemijlocit cu producpia. Domnul Naghi pine sa
sublinieze c& un rol deosebit Tn pregétirea viitorilor speciali°ti
pentru uzind I-a avut fostul prim - secretar Né&stase care era foarte
activ ©i foarte atent cu procesul de formare a tineretului pentru
munca creatoare. Se interesa indeaproape de problemele
grupului °colar, venind aproape sédptdmanal s&@ vadd cum merg
treburile. ,,Ne-a fost de mare ajutor!* spune domnul Naghi.

Stimulente morale

Intrucat recompensele bdne®ti erau greu de acordat pe
vremea aceea, pentru a crea un spirit de competipie °i a
recompensa sau penaliza munca oamenilor, s-a recurs la un
sistem de stimulare... morald. Astfel elevii merituo®i, care
terminau cu bune rezultate studiile °i muncitorii care °i faceau
bine treaba primeau o ,,scrisoare de recomandare* in care li se
recuno®teau meritele. De asemenea, muncitorii frunta®i °i
pensionarii primeau o ,,Diplom& de onoare“. Se trimiteau
scrisori parinpilor tinerilor care nu-°i vedeau de treabd ©i chiar
primériilor din localitdpile de baltind, prin aceasta facandu-i pur
% simplu de ras.
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Munca in echipa

Existd un sistem bine pus la punct de urmérire a producpiei
i de Tnlaturare a greutapilor, a problemelor ivite. Ofiperul de
serviciu, care stdtea in fabrica de la ora 15,00 pana a doua zi la
7,00 dimineapa, trebuia s& circule permanent prin secpii, notand
toate problemele ivite pe care le raporta la prima ord. Tn urma
acestor rapoarte se formulau responsabilitéi colective pentru
punerea la punct a neregulilor.

Domnul Victor Naghi 1°i aminte®te cu nostalgie de butucul
de lemn pe care se faceau aripile, din ciocan, care ajungeau la
export. Ne recitd °i cateva versuri, amintind de uzina de sub
dealul Magurii cu brazi °i mesteceni...

Vom reveni cu alte amintiri ale acestui om extraordinar care
s-a identificat cu 0 mare méandrie napionald a timpului sdu: ARO.

P.S. Fostrul director Victor Naghi avea
meticulozitatea °i disciplina Tn sange. Pe langa dialogul
purtat a pinut sad ne lase °i un material scris, la sfaritul
caruia °i-a aezat semnatura pentru conformitate.
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Cu gandul la Victor Naghi...

Tot cu gandul la ARO, mi-am adus din nou aminte de Victor
Naghi. De ce nu or fi vrut consilierii locali s&-1 declare cetdpean
de onoare nu prea pot s& inpeleg... Te pomene®ti cd mi-au rdmas
reminiscenpe comuniste prin vene... A° putea fi acuzat, in acest
fel, de o aripd@ a muscelenilor... Tot pun puncte-puncte, dupd
aceste vorbe aruncate a®a, ad-hoc, cu gandul la ce a fost ARO
odinioard. Ce dacd acest lucru s-a intamplat pe vremea
economiei de comanda ? E vreo problema in faptul cd ARO
ajungea n peste optzeci de péari, fie ©i prin sistemul C.A.E.R. ?
Traiau muscelenii, care lucrau la ARO, mai rdu ca acum ? Vedepi
ca vremurile lui Victor Naghi nu pot fi contestate ? Ma refer
strict la istoria ARO ! Atunci, de ce sa nu fi acceptat consilierii
no°tri locali un lucru de notorietate: ARO a avut un varf de lance
la capitolul management, pastrand proporpiile economiilor de
atunci °i de acum, in persoana lui Victor Naghi. Acum, vorbim
despre regretatul Victor Naghi. Pentru cd, nu mai este printre
noi. Cand am discutat cu domnia sa, ultima datd, la telefon, se
bucura ca un copil la gandul cé va fi adus la o manifestare de
presd, la Pite°ti, de catre fostul sdu °ofer, unde urma sa
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primeascé diploma de excelenpd a publicapiei PULSUL, pe care
0 conduceam la acea datd. Era prin primavara lui 2000. Pané in
ultima clipd, adica pand in noapte, tarziu, am tot sperat céd va
veni la Castelul Mice®ti, pentru cd acolo se desfa®ura
manifestarea. Erau prezenpi mulpi dintre foCtii directori de la
ARO ©i de la DACIA. I-am spus fostului director de la Centrala
DACIA, Mihai, ca 1l a°teptdm pe Victor Naghi. Nu-i venea sa
creadd ! i, din nefericire, nu a putut sd vind, pentru cd medicul
I-a interzis n ultimul moment sa facé acel drum. La scurta vreme,
aveam sa aflam c& pierdusem ultima ocazie de a-I mai revedea
- intr-un cadru festiv - pe cel care a ramas o legenda vie pentru
ARO. “Cea mai Tnaltd facultate este uzina !”. Aceasta a fost una
dintre maximele lui Victor Naghi, cu care s-a méandrit tot timpul.
Este posibil ca un soi de complex al sau, datorat lipsei studiilor
superioare, sd-1 fi inspirat in maxima amintita, dar, oricum, nu
i se poate contesta valoarea.

O sa fiu, probabil, catalogat drept un nostalgic al
vremurilor apuse. Ei, bine, sunt nostalgic dupa vremurile ce pin
de bunastarea ARO. Atat. Va spuneam - mai direct, mai printre
randuri - ca, directorul general de la DACIA - Groupe RENAULT,
Christian ESTEVE, crede cd ARO are probleme in actuala
formuld de funcpionare cu Statul patron, cu Statul administra-
tor. Perfect reald remarca ®efului francez ! Fara o privatizare
urgentd, ARO nu d& semne de viapa ve®nica... Cunosc pareri ca
acestea: ”la ce bun sa ne grabim s& ne vindem uzina pe nimic;
%j... de ce n-ar rdmane a noastra, a statului...”. A noastrd °i a
niménui ! Acesta este adevarul. Daca ar fi existat con°tiinpa,
despre care cei din generapia mea au invéapat pe la °coli, atunci
ar fi existat intr-adevar ©i directori care sa-°i dea duhul, fie numai
metaforic, pe altarul uzinei ARO; °i dacd exista cu adevarat
con®tiinpd, atunci ar fi existat mult °i bine regimul comunist, dar
tocmai asta a fost principala hibd: Con®tiinpa este o poveste
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pentru foCtii... °i, poate, vreodata..., pentru viitorii activiti de
partid sau, mai bine zis, activi®ti de manipulare a conC°tiinpelor.

Daca cineva dore°te sd ma contrazicd, fac public deja, n
avans, cd am cel pupin doud subiecte cu care fac harcea-parcea
orice opozipie pe aceastd tema. De exemplu, mé intreb, a°a,
intr-o doard, care a fost sursa de finanpare a celor mai bogabi
oameni din Campulung ? De ce directorii de la ARO sunt, uneori,
imparpipi n tabere de opinii, diametral opuse ? Am zis °i eu,
n-am dat cu paru’.

Am plecat de la Victor Naghi i uite unde am ajuns... Ma
opresc aici - cd, cine °tie - poate spun vreo prostie...



