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CocoCul galic de
pe gardul
ColibaCilor

Uzina Dacia a avut parte de o presa buna pe tot
parcursul negocierilor cu noul patron. Mass- media
din toata para a suspinut privatizarea de la Coliba®i,
fara rezerve, Local, am facut acela®i lucru, dar cu
nuanpe specifice familiarizatului cu subiectul
,DACIA’. Familiar °i... familial.
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DACIA, la fileul istorieli

Sambéta seara am avut o discupie foarte aprinsd cu un
om important din uzina Dacia. ,,Ce te pii atata de uzind, dacd ai
plecat de la DACIA?“ - mi-a zis individul la un moment dat,
incercand sa-mi taie definitiv macaroana. Tn acest numar de ziar
am umplut vreo doud pagini numai cu pove®ti despre DACIA.
aj o0 sd mai fac chestia asta. Pai care este cel mai important
obiectiv economic din judep? Normal, DACIA! Aici, in Arge®,
este aCezat, indiscutabil, centrul de greutate al industriei
roméane®ti de automobile. Toatd lumea manancé paine de pe
urma Daciei, inclusiv ziar°tii. Nu numai cei din judep, ci °i cei
din pard, in general. Ce °tire poate fi mai senzapionald, decat
aceea despre un obiectiv economic - industrial care pine in
picioare, prin existenpa sa, o intreaga industrie napionald. Sute
de mii de locuri de muncé depind de soarta celor de la DACIA.
Dacé Dacia picd, picd industria romaneasca. Ar fi o tragedie
napionald. i atunci, cum s nu fiu interesat de Uzinele de la
Coliba®i.

S-au grabit unii sd concluzioneze, avand in vedere
conpinutul ziarului, cu referiri dese la Dacia, cé ,,asta e ziarul
lui Stroe“! E problema lor. M& mir cd nu s-a ajuns inca la
concluzia cd suntem ziarul prefectului sau al FC ArgeCului.

Dar sa revin la Dacia. Tn aceasta siptdmana se implinesc
30 de ani de la fabricarea primului autoturism la Coliba®i.
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Tncepem si avem ©i noi o istorie a autoturismului in Romania.
Este o chestiune extraordinard. Cred ca este subiectul cel mai
important al sdptamanii!

Noi nu prea °tim s& ne scriem istoria. Strdinii fac tam-
tam din orice, pentru a-°i inscrie cu litere de-o °chioapa, in
istorie, diferite evenimente. Noi, romanii, suntem altfel. Punem
intrebari de genul celei pe care am primit-o eu de la prietenul la
care am facut referire mai sus, sau ne intrebam: ,,Asta o fi ziarul
lui Stroe?“.

ai-i dam, cu cantec, Tnainte. ,,Tot pe loc, pe loc, pe loc, /
Sa résara busuioc”. &i, cateodatd mai résare, dar... ,,Dumnezeu
i da, Tnsd nu-pi baga %i-n traista“.

TRAIASCA DACIA!
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Echipa lui Stroe °i-a scos banii

Nu numai pentru arge®eni, unul dintre cele mai importante
evenimente ale sdptdmanii trecute s-a desfdurat pe pamant
otoman. Acolo, intr-o arend incendiard@ cu surle °i trambipe,
fotbali®tii no°tri s-au Tntrecut cu turcalepii de la Istanbulspor. O
echipd patronatd de un om plin de bani, care a urmérit meciul
cu masé in fapd, pe care era aezat un buchet de flori. A stat
turcul ca boierul °i a tras din pigard, iar slujba®ii lui din teren
i-au dat doud ocazii de a sdri in sus de bucurie, pe ritm de ,,Alé-
alé“. Camerele de luat vederi erau sarma toate pe patronul turc.
Am vazut acest lucru pe PRIMA-TV. Cine a fost pe stadion (nu
e cazul meu sau al altui ziarist de la ,,Jurnal PULS") a pierdut
aceste imagini extraordinare. Capi bani o fi dat turcul sa-I filmeze
topi ©i sd-i tragd numai prim-planuri de vedetd? Nu conteaza.
Dar conteaza faptul ca se meritd. El are nevoie de reclama.
Echipa lui tréie°te din reclama. Daca s-ar fi calificat, s-ar fi
umflat °i buzunarul turcului patron. Dar a pierdut. S-au calificat
al noetri. ,,Ai no°tri!*, a®a spuneau ©i crainicii de la PRIMA-
TV, care °i-au dat seama cd acolo, pe teren, jucau ni°te romani.
Ei bine, romanii erau din Arge®. Asta e altd poveste. Se bucura
toatd lumea de isparava lor. Au ie®it unii pe stradd, sé cante de
bucurie, dupa meci. Capi cunosc insd cum se construiesc astfel
de momente de bucurie? Vorbeam despre banii turcului ©i
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despre modul lui de a-°i face reclama. la sa-I filmeze vreun post
de televiziune pe Stroe in prim plan, pe timpul unui meci! Vai
de capul lui Stroe, cate injurdturi ar primi. @i atenpie, Stroe e
managerul unei uzine! Uzina asta se cheama DACIA °i fotbali°tii
de la F.C. Arge® Dacia au inscrise pe tricouri cinci litere in
urméatoarea ordine: ,,DACIA®. N-am nici o treabd, dar Stroe a
reu®it un lucru de exceppie. Turcia este o pard in care DACIA are
export. Daca nu ar fi fost F.C. Arge® Dacia i Istanbulspor ar fi
jucat cu oricare altd echipa acest meci, pentru o reclamé a Daciei,
patronul turc ar fi perceput o taxa enormad, care ar fi dep&Cit de
cateva ori cheltuielile pentru clubul de fotbal pe un an de zile.

Am dat doar un exemplu, pentru a demonstra ca, cel pupin
din punct de vedere financiar, F.C. Arge® Dacia ,,5-a scos“ in
fapa sponsorului principal.
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Mentalitatea potrivit careia ,,merge i
a®a* va fi rasa, tunsa °i frezata

Epicentrul “cutremurului economiei romane®ti se afla in Arge®.
Sfaritul acestei toamne va produce o unda de °oc in intreaga
industrie, iar economicul romanesc se va mi°ca profund. Tn ce
direcpie? Cu ce intensitate? Ramane de vazut. Cert este cd anunpata
privatizare a Uzinelor Dacia va produce ni°te mutapii fantastice, atat
in plan economic, cét °i in plan social. S& nu uitdm c3 tot la sfarCitul
acestei toamne, uzina ARO se Tmbracd Tn haine de primit pepitori.
Previziunile noastre dau ca sigurd intervenpia unui important capital
care se va masura in franci francezi. Renault are motive serioase s&
facd paCi, atat prin curtea ColibaCilor, cat °i pe sub Dealul Méagurii.

Tn condipiile Tn care statul roman va Tnpelege s& rAimana achionar
aldturi de firma francezd, industria romaneascd de automobile va
cunoa®te ,,un cutremur*, in urma céruia vor pica multe mentalitapi!
Mentalitatea potrivit careia ,,merge °i a°a” va fi rasa, tunsa °i frezata.
Piapa automobilelor din Roménia, care teoretic poate absoarbe de
voie doud - trei sute de mii de ma®ini anual, va fi dezmorpita printr-
un curent concurenpial real.

In Arge®, la Coliba®i, este garatd locomotiva industriei
romane®ti, care va trage dupd ea sute °i sute de ,vagoane®.

Multe din acestea vor deraia! Tn mod cert, ,vagoanele* din
sectorul privat vor °ti s& rdmand pe Cine, mentalitatea de lucru
din acest sector al industriei orizontale, fiind compatibild cu cea
a viitorilor patroni de la Dacia. Acela®i lucru este valabil °i in
cazul ARO. APadar, s& vind ,,cutremurul®!
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Dacia - la rascrucea dintre doua rele

La Coliba®i e fierbere mare. Anunpata implicare a Renault -
ului In privatizarea Daciei a generat o stare aparte, atat in randul
salariapilor, cat °i in réndul oficialilor. Dar, cum era °i normal,
cea mai mare agitapie se produce n randul producétorilor din
industria orizontald, legapi ombilical de Dacia, pe de o parte,
iar pe de altd parte, o stare speciald s-a creat in sistemul de
comercializare auto din pard, precum °i in repeaua de service.
Fiecare reacpioneazd dupd cum a receppionat mesajul. Unii sunt
calmi °i 1°i vad de treaba in mod rapional, amplificandu-©i
masurile de retehnologizare °i aducerea produselor sau
serviciilor lor in parametrii de calitate necesari. Alpii sar ca papele
la banca din fapa curpii nematurate °i... da-i °i da-i... cu
presupusul, pana la momente de isterie. S& intrdm pupin pe
problema. Renault vrea sa facd o mafind cat mai modernd, cu
costuri cat mai mici, la Dacia. Pupin °i bun. Producpia de auto-
mobile va fi corelatd cu cererea de piapa internd, dar °i cu
posibilitatea de a penetra noi piepe externe. Ca sé faci aceasta
cotiturd pe Platforma Colibai, e nevoie de ceva sacrificiu. Se
vor sacrifica, evident, multe locuri de munca, dar, cate dintre
acestea mai sunt eficiente acum? Ce putem alege din doud rele?
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Rau e s& continue Dacia singurd sé tragd o producpie anualéd de
automobile care, din cauza puterii in descre®tere a absorbpiei
piepei °i din cauza calitdpii din ce in ce mai indoielnice, riscd sa
clacheze iremediabil. Rau e sd acceppi condipiile puse de
Renault, care vrea s& lucreze la Automobile Dacia cu doar 5.000
de salariapi, in loc de 14.000, capi sunt oricum in ,,zona noua“.
R&u este de asemenea, sa blocheze o bund parte din industria
orizontald, care va rdméane fard obiectul muncii, urmare a
strategiei Renault, care va face maCini in prima etapd, dar cu
subansamble produse in repeaua Renault. Rau este °i s& 1a°i o
serie de producatori din ,,orizontalda” sa-° batd joc de produsul
final Dacia, prin ,,calitatea” impusé in regim de furnizori care
depin monopolul. Un monopol al noncalitdii! Rau este °i s& 1a°i
peste 10.000 de salariapi de la Dacia s& creadad cé pot intra pe
poartd la ora 7,00 ©i pot ie®i la ora 15,00, motiv pentru care mai
pot lua °i un salariu, n condipiile in care toate Service - urile din
pard nu mai prididesc sa carpeascé la ,,mandrele noastre produse
napionale*, de pe care picé Curuburile, imediat dupa pregétirea
de vanzare. 2 mai sunt multe alte rele despre care se poate vorbi!

Dar care este cel mai mic rdu din multitudinea de rele din
care am amintit cateva? Aceasta e intrebarea la care trebuie s&
raspunda factorii de decizie de la Dacia °i de la Guvern sau F.P.S.
Nu este deloc uCor réspunsul. Noi credem totu®i céd este mai
pupin réu sa te tragi cu doi pai Tnapoi, dupé care sa iei aer in
piept °i s&-pi faci vant pentru a putea sari parleazul, care de fapt
nici nu prea e parleaz ci ditamai rapa in care, daca ai cazut, ai
mierlit-o definitiv. Mult mai rdu este sa faci pa°ii de care
vorbeam, Tnainte, trezindu-te, cand pi-e lumea mai dragd, n
fundul prépastiei.

Pobpi sa strigi dupa ajutor in ce limba vrei, cd nu te mai scapé
de acolo nici dracu’! A cé ,,allez doi pa°i Tnapoi“! - un rau
mai pupin rau.
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Dupéa mineriada, o posibila Daciada?

Réazboiul dintre ortacii lui Cozma °i Guvern a avut mai multe
etape. ,,Razboiul rece” dateazd cu mult Tnaintea evenimentelor
din Valea Jiului. Revenirea liderului Miron Cozma intre minerii
aflapi in libertate a aprins primele beculepe roCii in ,,aparatul
executivului®, aripa PD - ista a coalipiei fiind lovitd, evident, in
amorul propriu. Daca lui Bésescu ©i lui Berceanu le-a mers cu
Ciorbea, iata ca stilul lor a dat gre® in razboiul psihologic purtat
cu Miron Cozma. Am facut aceastd comparapie pupin trasd de
pér, ce-i drept, pentru a scoate in evidenpa faptul ca una este sa
polemizezi cu un prim - ministru °i alta e s& dialoghezi cu un
lider de sindicat.

Dupé razboiul nervilor s-a spart buba cu mare uurinpa,
minerii forpadnd ieCirea din Vale cu direcpia Bucure®ti. Barajele
de pe defileu °i intreruperea circulapiei pe calea feratd n-au facut
altceva decat s& alimenteze energiile grupdrii lui Cozma. A
urmat lupta de la Coste°ti, unde minerii, cu scanduri, pisici °i
sprijinul populapiei locale au intrat ,,ca in branz&" in gruparea
de jandarmi, care era formata tot din romani... Aici se cuvine un
comentariu in plus. N-au fost de vin& nici comandanpii de la Ml
%f nici jandarmii. De vind au fost cei care n-au inpeles psihologia
unei armate de romani puse sa se infrunte cu romani! Asta e
chestiunea.
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Trecem la urmatoarea etapd a rézboiului. A venit ameninparea
cu ,,starea de necesitate”. Tancurile au strivit ®oselele PiteCtiului
% au ,,parcat” la marginea ,,adunérii* din Valcea, unde minerii se
pregdteau pentru urmétoarea haltd: Pite°ti. Solupia cu armata
parea de neevitat, invocandu-se atacul minerilor la siguranpa
statului. Fie vorba intre noi, eram aproape de un razboi civil. Pe
langa greelile in lanp ale Guvernului, care se incapéapana sa trateze
diplomatic cu minerii, modul Tn care unele posturi de televiziune
prezentau situapia, Tmpingea, din nefericire, starea conflictuala
ajunsd n punctul Valcea, spre un rdzboi civil.

Au curs 0 sumedenie de faxuri spre mineri, cu adeziuni la
mi©carea lor revendicativa, din partea mai multor organizapii °i
sindicate.

Dar, un comunicat de acest gen, cred eu, a pus de-a binelea
pe ganduri Guvernul. Sindicatul de la Dacia °i-a manifestat
solidaritatea cu minerii lui Cozma. Cel mai mare sindicat din
pard (peste 23.000 de membrii) a dat-o pe fapa: ,,Suntem alaturi
de voi“ - cam afa suna semnalul de la Uzinele Dacia! Ei bine,
acest comunicat i-a picat in mana lui Cozma, ca o0 arma secreta.
Adevarul este cé existau semnale clare ca la Pite°ti, Cozma ar fi
fost ajutat de muncitorii de la Dacia.

Radu Vasile °tia acest lucru. 2i tot atat de bine premierul
Otia cd périntele de la Lainici, care a fost adus la Cozia, este
preotul la care se spovede®te Cozma °i unul dintre pupinii oameni
cu influenpd asupra liderului din Vale.

In acest fel au decurs ostilitapile In ultima etapa, care a
marcat a®a-zisa ,,Pace de la Cozia“.

Sa revenim un pic la Dacia. 2tim foarte bine ca FPS - ul
tdrdganeazad semnarea contractului cu Renault. Mai °tim ca piapa
Daciei se gatuie de la o sdptdmana la alta. Tare mi-e teama cé
dacd domnul Sarbu nu cade mai repede la pace cu domnul
Schweitzer, s-ar putea ca dupd ,,mineriada“ s avem parte de-o
»daciadd@“. Doamne fere®te!
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Renovarea casei din dealul ColibaCilor costa -

Schweitzer are mana plina de %eptari

Vizita lui Schweitzer la Coliba®i a pinut cu inima stransa
intreaga suflare de pe platforma industriald Dacia. Nu e de ici
de colo sa prime®°ti intr-un apartament cu trecere prin sufragerie
un ditamai proprietar de vilad cu trei etaje, Tncalzire centrald °i
alte utilitapi din astea pe care le-am véazut mai mult prin reviste...
Romanul, sfios, modest °i cam sérac, %i-a facut iute curat in
hol, pe balcon, prin debarale ° a®a mai departe. Venea ditamai
barosanul sd inspecteze la fapa locului, ce-a mai rdmas din
locuinpa pe care ne-a vandut-o acum vreo 30 de ani. Au picat
prizele, caloriferele s-au mai infundat, la baie nu prea mai curge
apa, la bucétarie nu mai funcpioneaza hota °i ne-a mai inundat
din cand n cand °i °eful de scard, care std deasupra noastra. Ce
sd mai vorbim de administratorii de blocuri, de la centru, care
s-au tot schimbat?... Au umflat permanent facturile la intrepinere
i pe deasupra i-a mai luat °i somnul in sufrageria cu perepi
umezi, bepi turtd, dupa céate o noapte de stat la cate un pahar de
politica, fard gheapa sau sifon.

APadar, familia obositd, de pe scara napionald a industriei
de automobile, %i-a zugravit apartamentul pentru a-lI primi pe
%eful de la regie, care a aflat ca pe aici prin cartierul de Est s-ar
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putea sd bata soarele, reciproc avantajos. O fereastrd mai larga
la dormitor, o u®a mai stransa la intrare, cateva clanpe schimbate
i apartamentul nevoia®ilor poate fi transformat intr-o casé
numai bund de dormit, ani buni de acum incolo.

Ce-i drept, Schweitzer, administrator din Cartierul de Vest,
nu va mai permite gauri prin care circuld °obolanii. Vor fi dapi
afard din casd trantorii, care stau in gazda fara sd plateasca.
Cépu®ele din tot cartierul, care se cuibdriserd pe scara de bloc,
vor primi un flit s&ntos ,,made in France“. Tntr-o casd astfel
curapita, poate innopta °i Schweitzer. Va fi greu, dar nu imposibil.
Oricum faptul cé ,,greul” de la regie a venit personal s& vada
casa din dealul Coliba®ilor, inseamn& cé ceva - ceva l-a atras
aici. E ea casa Cubrezitd, dar are suflet, cum se spune in popor.

Ceva din management, cu ceva din forpa de muncé i nu in
ultimul rand pozipia din cartier, sunt doar cateva din elementele
de atracpie ale familiei Daciei. Ce-i drept, mulpi membrii °i
membri®ori ai acestei familii, printre care se afld o mulpime de
comercianpi ambulanpi, vor ramane fara obiectul muncii, dar
Oj-au tras destul bdiepii pand acum, a°a cd nu avem de ce sa-i
plangem.

Comerp civilizat, ordine °i disciplind Tn tehnologii, vor fi
noile sintagme ce vor sta inscrise pe u®a Daciei.

Alta carte de vizitd! Dar, va incape oare aceasta carte de
vizitd Tn portofelul administratorilor de la FPS? Greu de raspuns.

Cert este cd Schweitzer a pus de-o %epticd la Guvernul
Romaniei °i taie toate carpile jucate de vechii gunvernanpi,
precedentul Daewoo fiind luat drept principal reper. Problema
este cd Schweitzer pine topi eptarii in mana °i dacd FPS - ul nu
cedeaza la timp, riscdm s& fim facupi ,,piele”, ca s& nu spun pe
direct cum se zice la chestia asta, atunci cand nu c&°tigi nici o
mana la ©eptic!

S-auzim de bine!
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Sindicatul de la DACIA pune punct in
negocierile cu Renault?

Intr-o pard a paradoxurilor e greu si te mai mire ceva. Am
gaurit steagul pentru a scépa de dictatura comunismului °i am
inceput s ne bucurd@m de libertpi, °i-n culcare, °i-n sculare.
Nimeni nu ne-a luat libertatea de a munci. In schimb, cel pupin
teoretic, a fost ingradita libertatea de a ne face cd muncim. Dar,
cum practica ne omoard, nu s-a prea intamplat sa scdpadm de
acest obicei. Existd Tnsd o serie de exceppii. Nu despre asta
mi-am propus sd dau acum cu presupusul.

Este unanim recunoscut faptul cd, una e sa fii salariat la o
intreprindere de stat ©i alta este s& munce®ti intr-o intreprindere
privatd. Pentru c& unii au prins dulcele gust al muncii la stat, se
opun cu vehemenpa privatizarii. Lumea vrea reforma, netiind
ce inseamna acest lucru. Majoritatea se teme de ceea ce
presupune reforma, adica in primul rénd privatizarea.

aj, pentru cd vorbeam de paradoxuri, iatd un exemplu
concludent, chiar in judepul Arge°. Tn timp ce, la alte
intreprinderi, salariapii pun de mitinguri, greve °i alte
manifestari Tmpotriva, sau cel pupin pentru intarzierea trecerii
la munca in sector privat, la uzinele DACIA asistdm la un
fenomen cu totul aparte. De®i este cunoscut faptul ca, prin
privatizare, o serie de salariapi nu-°i vor mai gasi locul in noua
structurd organizatoricd ce va fi impusa de noul patronat,
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muncitorii de la DACIA cer urgent privatizarea uzinei. Acest
lucru se petrece in condipiile Tn care guvernanpii intarzie sd dea
,und& verde* contractului propus de Renault.

Nu °tim cine, nu °tim cum, dar cineva se cramponeaza de
te-miri-ce condipie pusd de Renault, care la urma-urmei, cel
pupin dupd@ semnalele noastre nu face altceva decat sa utilizeze
acelea®i instrumente de negociere pe care le-a folosit cu capiva
ani in urma firma Daewoo. Dar, atunci erau alpi guvernanpi care,
probabil %i-au tras ni°te avantaje sau ,,comisioane®, cum se
spune in termeni de specialitate, specifici de altfel economiei
de piapd. Guvernanpii de azi, de ce ar rdmane mai prejos? Altfel
nu se explicd tergiversarea incheierii acestui contract, atata timp
cat °i conducerea administrativad °i sindicatul de la uzinele
DACIA considerd cé poate fi Tncheiat acest contract, in condipii
reciproc avantajoase.

Se zvone®te ca francezii ar fi facut imprudenpa sd dea ceva
,»Comisioane“, sd ungéa niscaiva u®i deschise, pe ici, pe colo.
Alpi mahdri s-au prins ca au rdmas neun®i °i a°teaptd sa le vina
radul? Este o ipoteza sumbré care circuld@ in randul unor salariapi
de la uzina. & mai circula un zvon. Se spune cé francezii, care
deocamdata s-au retras in propriul teren, a°teptand... provincia,
ameninpa cu darea in vileag a unor persoane sus-puse, care au
fost deja ,,sensibilizate”, fard a se pine de promisiuni. ACadar,
dacd DACIA va pierde partida cu Renault, francezii promit o
paine cald& pentru presa romaneasca, in viitorul foarte apropiat.

Dar, mai °tii... poate revolta sindicatului de la DACIA va
determina punerea unui punct Tn aceasta afacere.

Deocamdata, noi punem punct acestei teme.
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Marcat de indelungile emopii, provocate de lupta
relansarii DACIA cu capital RENAULT,

Constantin Stroe este parta® la
deschiderea internapionala a Uzinei

® Privatizarea prin RENAULT este agreata °i de
salariapi °i de colaboratorii din ,,orizontala“

® Sigla DACIA va fi internapionalizata prin
RENAULT

® Restructurarea personalului salariat se va face
fard °ocuri, in 20 de etape

pe parcursul a cinci ani

® Mulpi dintre salariapii care vor pleca de la Uzina
vor gasi un loc de munca in sfera producétorilor de
subansamble, furnizori pentru DACIA, agreapi de
RENAULT

Joi, 27 mai, Guvernul a aprobat hotéréarea privind facilitapile
acordate concernului francez Renault pentru achizipionarea
pachetului majoritar de acpiuni al Societdhii Automobile Dacia.
Dupé publicarea in Monitorul Oficial a hotéréarii adoptate,
Renault ° FPS vor semna contractul de vanzare - cumparare a
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pachetului majoritar de acpiuni. Semnarea contractului va avea
loc in prima decada a lunii iunie.

Imediat dupd aflarea veCtii adoptérii hotararii de guvern,
i-am solicitat directorului general Constantin Stroe o declarapie
pe care, cu amabilitate, ne-a oferit-o in exclusivitate.

»Vvreau sa cred ca H.G. privind promovarea proiectului
Dacia - Renault referitor la privatizare va umple zeci de mii
de inimi de bucurie. Am cel pupin doud argumente zonale.
Tn primul rand zona locala, zona salarial&; din contacte
directe, nu numai din informapiile pe care le am de la
colaboratori, marea majoritate a salariapilor doresc
privatizarea, °i au dorit-o cu Renault, clar. Apoi, saptdmana
trecutd am avut o intéalnire cu principalii furnizori de
componente °i subansamble pentru automobilele Dacia °i a
fost pentru prima data n istoria colaborarilor cand am simpit
efectiv schimbari de comportament al acestor furnizori °i nu
numai in zona declarativului. Efectiv, cu ,,marfa pe taraba“,
le-am cerut s& mai umble ©i ei la costurile interne °i implicit
la prepurile lor catre noi. Nu am obpinut rezultate
spectaculoase, dar avem ni°te rezultate. Asta Tnseamna ca
acest proiect de privatizare, foarte mult discutat, prime°te
un mesaj favorabil din zona celor implicapi °i vreau s& cred
c& nu numai. Tns&°i presa ne-a ajutat Tn ultimul timp °i chiar
,,Jurnal PULS*. Tn plan profesional, am aCteptat ziua de
astazi °i ca pe un eveniment personal de foarte mare
importanpd, pentru ca nu °tiu ce bucurie poate egala bucuria
misiunii Tndeplinite. Tot Tn plan personal eu vad cd acum se
apropie Tncheierea primului capitol al istoriei Daciei noastre
romane°ti °i sunt foarte bucuros ca sunt parta® la
deschiderea celui de-al doilea capitol, care de fapt inseamna
deschiderea internapional& a uzinei noastre, Dacia. Nu lipsit
de importanpéd este faptul c& acest al doilea capitol care
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vizeaza intrarea Tn circuitul internapional al marilor
constructori de automobile se face tot sub sigla Dacia, ceea
ce nu este pupin.

Tnceputul se bazeaza pe reabilitarea actualelor produse.
Practic vorbind, nu se distruge ceva pentru a se pune altceva
n loc, care poate sa apara la timp, poate s& apara cu
Tntarziere, poate sa dea ni°te efecte sociale nedorite. Se
continud, sub alte coordonate °i progresiv va apare altceva
care sé Tnlocuiasca ceea ce probabil piapa nu va mai accepta.

Sunt foarte mi°cat de acest eveniment, am obosit
alteptandu-l. Cunosc in detaliu tot acest proiect, deci °tiu
tot ce se va semna in zilele urmatoare °i sunt absolut convins
de reuCita lui °i de satisfacpia viitoare a salariapilor care
vor lucra la Dacia. Chiar dacé o parte din actualii salariapi,
n timp (ealonat, pe o perioadd de 5 ani), vor trebui sa-°i
mai restranga randurile, elementul nou, care este deja °i
legiferat aduce doud solupii sociale deosebit de importante:
prima, posibilitatea utilizarii plapilor compensatorii Tn 20 de
etape, repartizate pe 5 ani °i a doua, foarte importanta
(pentru ca eu, pe prima nu prea o gust) este ca Tn acest interval
de timp de restructurare e®alonata putem utiliza solupiile
de externalizare a unor produse din perimetrul Daciei Tn
zonele limitrofe, cu utilaje °i cu oameni cu tot. Furnizorii
no®tri nu au decat sa fie foarte bucuro®i °i le recomand sa
studieze bine prevederile Ordonanpei nr.67, din 19 mai 1999,
pentru ca, la randul dumnealor vor fi beneficiarii unor
avantaje rezultate din privatizarea Daciei. Mai mult,
transmit un mesaj furnizorilor care vor fi agreapi in
continuare drept colaboratori, ca Renault °tie mai bine ca
oricine sa faca parteneriat cu furnizorii sai. Suntepi primul
ziarist caruia i-am destainuit o stare, sunt pupin bulversat®.
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Tn gradina Coliba®iului va canta “CocoCul
Galic” - Atenpie la ofsaid!

Privatizarea ,,Daciei constituie, de departe, cel mai impor-
tant °i valoros eveniment din istoria reformei economiei
romane°ti. Este pentru prima datd cand o intreprindere de talie
republicand atrage capital privat de rang european °i cota de
seriozitate, de talia Renault. A°adar, iatd ca judepul nostru este
scena unei piese de referinpd istorica pentru industria °i economia
romaneasca. Incontestabil, principalul actor al acestei ,,piese*
este directorul general, Constantin Stroe.

Regia aparpine salariapilor de la Dacia, care au simpit mai
bine ca oricine cd aceastd uzind are un potenpial vector de
vigoare, care insd nu poate fi activat intr-o noud etapa decét
prin privatizare.

OK - ul punerii Tn scend a fost dat, dupa indelungate emopii,
de catre Guvernul Romaniei, cdruia i se cuvin felicitarile de
rigoare.

Bun. Gata, vine Renault - ul la Dacia. & nu vin nici de mila,
nici din te miri ce obligapii, ce-ar pine de strategii umanitare. Pentru
cd, Intr-o economie de piapa din care 1°i trage seva din plin Renault
- ul, nu pin chestii de-astea. A%dar, Renault - ul a simpit c& aici,
la Dacia, e rost de-o afacere din care are de c&°tigat °i o parte °i
alta. Meritul, despre care vorbeam, ce aparpine directorului gen-
eral Constantin Stroe, constd in faptul cd a °tiut s semnalizeze
aceasta oportunitate in ambele sensuri. @i acest lucru reprezintd
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aproape o0 exceppie intr-o Romanie n care adevérate mine de aur
sunt aruncate cu incontienpa la tomberoane, de cele mai multe
ori din prostie, incompetenpa Tmpingandu-ne sufocant spre o tot
mai accentuata séracie.

Dar, revenind la exceppia ,,Dacia“, capitalizarea acesteia prin
»Renault”, va genera o noua ,,civilizapie”, dacd pot spune a°a,
a industriei roméane©ti.

Pretenpiile °i, de fapt, tradipiile firmei franceze vor
revolupiona mentalitatea la toate nivelele, inclusiv managerial,
atat in sectoarele economiei cat °i in sfera institupiilor publice
din Romania. ArgeCul va fi primul ,,afectat. Acesta este unul
dintre marile avantaje ale péarpii roméne, facilitapile, recent
parafate de Guvern in favoarea pérpii franceze, fiind acordate in
mod echitabil.

Este incomparabil@ experienpa unui curent asiatic, gen
Daewoo, cu un curent vestic, gen Renault. E foarte posibil ca
francezii s& aib& de furca o buné bucata de vreme cu mentalitatea
adanc Tnradacinatd prin gena noastrd mioritica. Mi°® - ma° - urile
specifice zonei noastre nu mai sunt compatibile cu rigorile
Renault. Tn Arge®, vor fi resimpite primele simptome ale suflului
Renault. Tmbogapipii de carton, pe baza speculapiilor de pe piapa
neagrd, vor trebui sa-°i reconsidere potenpialul financiar °i daca
nu se vor mi°ca rapid, in pas cu vremurile, se vor trezi curand in
aer, fara acoperi®, fluierand crezul dupa timpi apu®i. Mulpi
dintre managerii din liniile doi, trei °i mai jos, ai Daciei, vor fi
prin®i Tn ofsaid °i penalizapi ca atare. Managerul Stroe, singurul
agreat oficial de catre Renault, se va desprinde in mod evident
de mulpi care au trdit bine - mersi, dar nemeritat, in umbra ©i la
adapostul domniei sale. Pentru mulpi dintre ace®tia ®ocul va fi
insuportabil. Tn general, undele seismului managerial provocat
de trecerea la sistemul privat, va atinge cu prioritate sfera
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manageriatului °i mai pupin masa salariald. Pentru c& la Dacia,
managementul din liniile inferioare are carenpe mari, specifice
sectorului de stat. Se termind cu proprietatea de stat, se termind
% cu... statul!

Producétorii din ,,orizontald“ se vor diviza rapid Tn agreapi
Renault °i... exclu®i. Din categoria primilor, la inceput vor face
parte foarte pupini. ,,Capu®ele” strecurate prin ceapa tranzipiei
vor fi depistate ©i flituite la sange. Curépenia generald va fi
resimpitd in intreaga industrie romaneasca, incet, ncet. 2i sa vezi
suferinpa! De-aia spunem cd Renault va avea de furca, in
prima etapd. Mass-media roméaneascd, in stilul sdu caracteristic,
va sari curand la gatul ,,coco®ului galic*. Existd precedentul
Daewoo, din care o0 parte a presei romane®ti a ,,invapat“ metoda
jumulirii prin Tnvaluire.

E pregatit Renault - ul sa-°i pézeascé ,,penele” de ,,ghearele”
fara scrupule ale unei parpi din mass-media romaneascd? Om
vedea.

Cert este ca vin alte vremuri, o altd etapd s-a aternut in
calea Daciei. @i, inceputul va fi marcat de trepidapii. E °i nor-
mal. Neghina trebuie scuturatd °i aruncata la coul istoriei, daca
vrem sd mancam ©i pe séturate °i sa nu ne doara nici burta.
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Constantin Stroe - primul director strain
al companiei franceze RENAULT

Tn timpul ceremoniei semnéarii contractului pentru
privatizarea firmei DACIA cu RENAULT, fostul director
general, Constantin Stroe, a stat undeva in sald langa colegi
de-ai sai, la acest grup alaturandu-se printre alpii directorul
FPS Arge®, Marin Toader, primarul Pite°tiului, Tudor
Pendiuc, °i primarul Mioveniului, Vasile Costescu. Presa
argeeana °i nu numai °i-a manifestat indignarea fapa de
faptul ca Stroe nu a fost invitat in prezidiu. Aveam sa aflam
ulterior ca regula de protocol a impus acest fapt, iar primul
ministru a marturisit ca principalul merit pentru realizarea
privatizarii Dacia aparpine lui Constantin Stroe. Momentul
culminant s-a produs atunci cand pre°edintele RENAULT,
Louis Schweitzer a anunpat oficial ca noul director general
de la firma DACIA - RENAULT este fostul director general,
Constantin Stroe, caruia i s-au al&turat doi directori
generali adjuncpi Tn persoanele d-lor Manuel Roldan ©i
Cristian Estéve. Numirea d-lui Constantin Stroe in fruntea
unei firme a companiei RENAULT reprezinta o premiera, in
sensul ca este singurul stréin care depine o astfel de funcpie
n cadrul companiei franceze.
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Pasarea cu noroc

aj pentru ca totul este atat de serios, ne permitem s& ie°im
pupin din nota de sobrietate prezentandu-va un fapt ce s-a
petrecut dupd semnarea contractului. Constantin Stroe a ie°it
din cladire pentru a-l saluta pe primul ministru la plecare. In
acest timp, asaltat bineinpeles de alaiul de presa, proaspatul
director general al RENAULT-ului s-a trezit cu umdrul hainei
patat de o... pasére care, speram, a prevestit un bun augur pentru
noua firmad DACIA-RENAULT.

Renault achizipioneaza 51 % din capitalul Daciei
Dacia - Renault S.A. a fost botezatd cu acte in
regula

Louis Schweitzer, pre®edintele Consiliului de Administrapie
al grupului Renault, °i Radu Sarbu, preedintele FPS, au semnat
sdptdmana trecutd, pe 2 iulie 1999, la Bucure®ti, in prezenpa lui
Radu Vasile, Primul Ministru, contractul prin care Renault
achizipioneaza 51,005 % din capitalul constructorului de auto-
mobile roman Dacia. Totalul achizipionarii se ridica la 50 de
milioane de dolari SUA (795 miliarde lei, 316 milioane de franci
francezi, 48 de milioane de euro)*. Renault se angajeaza in plus
sd investeascd 0 suma totala de 219,7 milioane de dolari SUA
(3.492 miliarde de lei, 1.387 milioane franci francezi, 211
milioane de euro)* pe timp de 5 ani in Dacia, pentru a pune la
nivel echipamentul sdu industrial °i comercial. Acest contract e
sprijinit de o serie de masuri de ncurajare in materie fiscala,
sociald °i vamald. Un plan social va Tnsopi reducerea necesard a
efectivelor de salariapi la Dacia, care va duce in cursul viitorilor
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5 ani de la 28.000 de persoane, la 16.000. Se vor lua masuri de
reclasare °i de ajutor la reconversie, mai ales datorité repelei de
producatori de echipamente care se va dezvolta imprejurul
Uzinei de la Pite°ti.

Dacia - a doua marca a
Grupului RENAULT

Féacand din Dacia a doua marcé a grupului sdu, Renault 1°i
confirmd voinpa, anunpatd incé@ din august 1998, de a participa
la viitorul primului constructor de automobile roman. Oferta
societdpii Renault este Tnsopitd de un program industrial °i
comercial, privind Tn acela®i timp investipiile, modernizarea ©°i
reducerea costurilor. 219,7 milioane de dolari vor fi investipi
de catre Renault pe timp de 5 ani, din care 68,4 milioane de
dolari (1087 de miliarde de lei, 432 milioane de franci francezi,
66 de milioane de euro)* in cele doudsprezece luni urmand datei
de inchidere, prin 2 maériri de capital. Obiectivul acestui pro-
gram este de a incredinpa la termen Daciei producerea unui
vehicul la mai pupin de 6000 de dolari, destinat piepelor locale
°i emergente. Renault vizeaza astfel la orizontul 2010 o
produchie de ordinul de 200.000 de vehicule pe an in Romania,
dintre care aproape 80.000 pentru export Tn parile emergente.

Tn patru ani, o noud ma°ini

Programul prevede o transformare profunda °i progresiva a
echipamentului industrial, a repelei de furnizori, a sistemului de
distribupie °i al produselor, vehiculelor °i organelor mecanice
existente la Dacia. Acest program va permite, la sfarCitul lui 2003,
lansarea unui autovehicul modern la un prep mai mic de 6000 de
dolari, exclusiv rezervat piepelor locale i emergente.
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O noua repea comerciala

Renault propune in paralel un plan de imbunét&pire a calitépii
°j de reducere a costurilor, pentru a aduce echipamentul indus-
trial ©i repeaua comerciald a Daciei la standardele internapionale,
pentru a prezerva identitatea °i perenitatea Daciei.

Restructurarea de personal in 5 ani

Etalarea pe 5 ani a planului social va permite instalarea
structurilor de Tinsopire necesare pentru plecarea din
intreprindere, in cele mai bune condipii, a circa 12.800 de
persoane in urmatorii cinci ani.

Facilitapi pentru RENAULT

La capitolul mésurilor de incurajare, Statul roméan acorda
in particular societdpii Renault o scutire de impozit pe beneficii
pe timp de 5 ani, o prelungire a perioadei de platd a TVA pe
timp de 3 ani °i o exonerare a drepturilor de vama pentru
importarea anumitor echipamente.
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Motto: “Salta Leana sus piciorul /
Sa-pi reglam carburatorul

“Mireasa’ Dacia are cununiile legate

Intrapi in hora trasd de politicul vremurilor pedeseriste,
coreenii s-au facut ca investesc in industria de automobile,
precum se facea Mircea Dinescu ca lucreaza in fapa camerelor
de luat... vederea la ,,revolupie®. Baiepii cu ochii oblici au trecut
vama cu 20.000 de automobile, scutipi de taxe °i impozite,
precum eroii muncii socialiste... apuse. Apoi, dupa un chiot tras
in béatatura guvernarii de sub pre®edinpia lui nea Nelu
Cotrocelu’, industria®ii de sub licenpa Opel, au mai obpinut un
supliment de ,,contingente” cu cateva mii de maCinupe aduse pe
,verde* printre barierele vamale, de care naivii occidentali de
atunci, continuau s& dea cu capul.

Imediat dupa reaCezarea in noua barca a puterii, la inceputul
lui 1997, preCedintele Senatului, Petre Roman, a facut o vizita
la Dacia, cu prilejul céreia i-a fédcut oale °i surcele pe
»~investitorii“ din cupola Daewoo, generandu-le insomnii
administratorilor de la Craiova. Panica totald! Atacul declan®at
de Petre Roman, secondat de Radu Baltazar, a fost preluat de
mass-media roméaneascd, in lung °i-n lat. Ce-au facut, ce n-au
facut, oamenii de la Daewoo au reuCit s inchida gura presei, n
scurtd vreme. @i Petre Roman a tdcut. Toatd lumea a inceput sé
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tacd. &i deputatul Barbu Pipigoi, in calitate de vicepre®edinte al
comisiei de industrii din Camerd, a vazut Coreea °i Daewoo, la
mama sa... i alpii, °i alpii... au beneficiat de generozitatea
coreenilor, croipi sd lini°teascd apele tulburate de bapul lui Petre
Roman, aruncat din punctul strategic Colibai.

V-am adus aminte de un petic din istoria romanpatd a
»~industriei“ Daewoo in Roménia.

Pe acest fond, managerii °i sindicali®tii de la Dacia Pite®ti,
chipéiau, strangeau din dinpi °i se dédeau cu capul de grinda
politicului. Avea cineva curajul sa declare public ca facilitapile
acordate firmei Daewoo, in Romania, constituiau de fapt crearea
unui culoar pentru concurenpd neloiala? Nu! Pentru cd riscai sa
superi politicul. lar politicul insemna °i Tnseamnd, in Romania,
puterea! Mai mult decét atat, atunci cand Guvernul a inpeles, pe
bund dreptate, s taie elanul importatorilor de ,,fiare vechi®,
de ma®ini la ména a doua °i-a treia..., s-au gasit destui care sa
pund genunchiul tot pe grumazul Daciei! Uzina care a tras i
trage o intreagd industrie napionald, de pe urma céreia mananca
paine sute de mii de romana®i, a fost, i raméane, se pare, ciuca
batdilor... de joc ale unor politicieni de carton, lipsipi total de
simpul rapiunii.

Dupa o serie de poticniri, batrana Dacia a ajuns la poarta
Renault-ului, iar dupd o analizd atentd a francezilor s-a pus
de-un mariaj, chiar dacd FMI-ul a refuzat sd dea
binecuvantarea... Sigur cd francezii au ca°tigat, pentru cé altfel
nu s-ar fi bagat intr-o astfel de afacere. Bineinpeles cd Uzina Dacia
are de pierdut mai pupin decat ar fi pierdut fard Renault.

Acum, n al doisprezecelea ceas, se mai cautd o chichipd, de
pus bepe n roatele Renault - Dacia!

Consiliul Concurenpei din Romania std sa analizeze dacé nu
cumva Renault intrd pe piapa roméneasca in condipii neloiale.
Hodoronc-tronc, Daewoo de la Craiova sare ca ars prin mass-
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media, ameninpand c& 1°i inchide porpile dacd nu prime®°te
acelea®i facilitahi pe care le-a primit Renault. Lucraturd de arta...
aj lovitura de teatru!

Uzina Dacia se afld din nou la intersecpia unor jocuri politice
%}, de aceasta datd, s-ar putea sa i se tragd definitiv. De ce am
spus cé e vorba de jocuri politice?

Pai, v-am reamintit c& Daewoo a intrat in Romania pe poarta
pedeseristd. V-am spus °i cum. Renault vine la Coliba®i
printr-o altd u®a, deschiséd de politicul aflat la polul opus celui
care a promovat Daewoo. &tiapi cd, acest ,,Consiliu al
Concurenpei este format din pedeseri®i, in majoritate? 2tiapi
ca Daewoo are mari probleme financiare °i, oricum, se pregéate°te
sa traga ultima peapd romanilor prin retragerea investipiilor
promise pe baza de contract? Intrebéri la care pot fi addugate ©i
altele, de-pi vine sa iei campii.

aj, apropo de ,,campi“, tare ma vait ca sindicali®ii de la
Dacia ©i-ar putea ie°i din matca, nu de alta, dar am fost oarecum
provocapi de declarapia sindicalistului °ef de la Daewoo, care
peste noapte, nu mai e pe contra cu administrapia coreeand ©i
face front comun cu aceasta, impotriva venirii firmei Renault Tn
Romania!

Aici cred ca regizorii acestui scandal au gre®it un pic. Nu
cred cé trebuia sa-l bage in scend ©i pe liderul sindicatului de la
Craiova - Daewoo.

S-a declan®at deja un razboi al comunicatelor de presd. Din
pacate, atacul Daewoo a avut parte de o mediatizare ,,a la carte
n timp ce raspunsul Daciei patrunde foarte greu prin paienjeni©ul
mass-media romane®ti.

***%*

La hord se joacd °i se strigd °i se bat pinteni °i se chiuie,
c-a%-i la romani. 2i lautarii-i trag cu zel nainte, fard partiturg,
dupd ureche, n datina strdbuna...
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,,Batem pasu’ tot pe loc / S& rdsard busuioc”. lar din capul
mesei, na®ul mare strigd la mireasa: ,,Saltd Leand sus piciorul /
Sa-pi regldm carburatorul, Saltd Leand pe-améndoud / S&-pi
bdgdm bujie noud...” 2i tot a®a, cheful pine pana la ziua. Apoi
se strange darul.

RENAULT - catalizatorul unei reachii
economice in Romania

Trecutd prin furcile caudine ale legislativului °i executivului
roménesc, Renault a reu®it sa puna in sacul peticit al FPS-ului,
50 de milioane de dolari, iar Dacia se vede pusa in bloc-starturile
unei noi ere a industriei de automobile.

,»A luat sfarit un capitol al istoriei Daciei °i acum ne vedem
in fapa unei noi istorii a acestei uzine®, a declarat fostul ©i
actualul director general de la Dacia. Nimic mai adevarat. i
noi am mai spus-0 % o vom mai repeta: venirea Renault-ului la
Dacia inseamna, in primul rand, impunerea unei alte mentalitapi
in industria roméneasca.

Personal, indraznesc sa spun cd primul ca°tig din acesta
afacere 1l va avea de fapt intreaga industrie orizontald, cea care
pand acum a fost trasd de batrana locomotiva din dealul
Coliba®ului. De acum incolo, se schimba pupin ,,calimera®. Se
sparge monopolul depinut incd, de o serie de furnizori. Calitatea
nu va mai putea fi negociata.

4j a%a mai departe, producétorii de componente auto vor fi
obligapi sa intre Tntr-o competipie corectd pentru prinderea unui
loc pe Cinele unde ,,navigheazd“ Dacia - Renault.

Cat despre producdtor, pe de altd parte, este a°teptata
schimbarea opticii fapd de furnizori. Odata cu inchiderea acestui
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cerc, pe bazele unei noi mentalitdpi, Romania va pa° prima
treaptd in drumul sdu spre mult visata reforma. Pupitrul de
comanda se afla aici, la noi, in Arge°.

APadar, iatd, avem motive serioase sa credem cd RENAULT
va declan®a reacpia economica mult visatd de guvernanpii romani.
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Romania a intrat in Europa prin ColibaCi

S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A., reconstituita Tn anii
1990 pe canoanele economiei de piapa intr-o societate
comercialé cu capital de stat, a avut de ales intre a-°i cauta
coordonatele supraviepuirii printr-o suspinere financiara
integrald de stat °i a risca sa-°i caute un investitor strain
care ar fi putut s nu apara. Dar, oare care ar fi fost varianta
cu grad mai mare de risc? Tn condipiile Tn care toate marile
firme producéatoare de automobile din lume s-au mi®cat,
fuzionand ntr-un fel sau altul, forpate de o piapa cu o cerere
n continud scadere, e greu de presupus ca S.C.
AUTOMOBILE DACIA S.A. ar fi avut °anse de supraviepuire
fard atragerea de capital strain. Dupé@ Tndelungi cautari,
dupé ce Dacia a fost vizitatd de Audi, Peugeot sau Hyundai,
iatd ca Renault, firma mama pentru Dacia, a venit definitiv
la ColibaCi.

Odiseea venirii RENAULT-ului la Coliba®i
Dupé repetate °i intense runde de negocieri, managerul

general de la S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A. 1i convinge pe
francezii de la Renault sa depuné o scrisoare de intenpie la FPS,
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depinatorul capitalului majoritar la DACIA. Tn paralel, se fac
eforturi din partea celor de la Uzinele Dacia pentru a convinge
FPS-ul de importanpa °i necesitatea predarii pachetului majoritar
de acpiuni catre RENAULT. 2eful FPS, Radu Sarbu, °i primul
ministru, Radu Vasile, parafeazd Tmpreund cu preCedintele
RENAULT, Louis Schweitzer, la 2 iulie 1999, contractul mult
a°teptat. Dar, validarea acestui contract este data abia dupa ce
Consiliul Concurenpei se pronunpa favorabil. Pe 27 septembrie
1999, contractul cu RENAULT prime°te unda verde °i de la
Consiliul Concurenpei. RENAULT se achitd de datorie °i vireaza
in contul FPS suma de 50 de milioane de dolari, intrand n
posesia a 51% din acpiunile S.C. AUTOMOBILE DACIA S.A.
DACIA este declaratd a doua marca a grupului RENAULT, iar
incepand cu 1 octombrie 1999 conturile Daciei sunt integrate n
conturile consolidate ale Grupului RENAULT, dupd metoda
integrérii globale.

Louis Schweitzer a organizat prima sa conferinpa
de preséd in Romania

Intr-o ambianpd occidentald, pre®edintele RENAULT a
invitat Tntreaga presa din Romania sa participe, sdptdmana
trecutd, la prima conferinpd de presa organizatd de firma
RENAULT la noi in pard. Repindnd nota generald optimisté a
reprezentantului RENAULT, reddm in continuare principalele
idei desprinse din expunerea sa °i din raspunsurile acordate
ziari®tilor prezenpi.

Aceastd cumparare este Tnsopitd de un program industrial ©i
comercial, care cuprinde in acelaCi timp investipii, modernizare °i
reducerea costurilor. 219,7 milioane de dolari vor fi investipi de
Renault in Dacia, pe timp de 5 ani, din care 68,4 milioane de
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dolari in cele 12 luni urmand datei de closing, prin doud mariri de
capital. e Obiectivul acestui program este sa se incredinpeze la
termen uzinei Dacia, modernizata °i adusa la nivelul standardelor
internapionale, producpia unui vehicul, complet nou, la mai pupin
de 6000 de dolari SUA, destinat piepelor locale (Romania ©i parile
din Europa Orientald) °i piepelor emergente. Renault °i Dacia
vizeaza astfel la orizontul 2010 o producpie de ordinul a 200.000
de vehicule pe an in Romania, din care aproape 80.000 pentru
exportin parile emergente. ePentru Renault, Dacia nu este o simpla
uzina care are o producpie °i o filiala limitate, intenpia constand
in a face din Dacia o a doua marcé a grupului. e Se dore®te
aducerea modelelor Dacia la un nivel de fiabilitate accesibil care
va fi cel mai bun. e Un plan social va insopi reducerea necesara a
efectivelor de salariapi la Dacia, ce vor ajunge in cursul viitorilor
5 ani, de la 28.800 de persoane, la 16.000. e Strategia de furnizori
din Romania, va fi integrata in strategia mondiala de furnizori. e
Renault s-a angajat cu hotdrare intr-o strategie de cre®tere
rentabild@, bazatd pe inovapii, o buna gestiune a costurilor ©i
internapionalizare. e Alianpa majora legatd cu Nissan in 1999,
care face din ansamblul Renault - Nissan al patrulea actor al
industriei de automobile mondiale, cu 4,8 milioane de vehicule,
va permite intrirea °i accelerarea acestei strategii. e Intreprinderea
intenpioneaza sa-°i consolideze identitatea de marca sprijinin-
du-se pe virtupi proprii, care o diferenpiazd de alpi constructori
generaliti. e Unul dintre obiectivele strategice ale Renault, este
internapionalizarea. Deja prezent de multd vreme in Turcia °i Ar-
gentina, Renault este astazi reprezentat in mai mult de 100 de pari
in lume, cu 18.500 de puncte de vanzare.
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Constantin Stroe a declarat ca prepul Daciei va
crete inevitabil, odata cu introducerea sistemului
depoluant, impus de legislapie

,,CU Renault sau fara Renault, dupa 1 ianuarie 2000
absolut toate maCinile ce se vor fabrica Th Romania vor crete
prepul cu echivalentul prepului chitului de depoluare. Este o
treaba reglementata °i nu trebuie confundata calendaristic
aceastad data cu data aparipiei formei Renault Tn viapa
Daciei. Cre°terea de prep de la 1 ianuarie este inevitabila.

Prin metodele ce se vor aplica in colaborare cu furnizorii,
trebuie gasit efortul de reducere a costurilor Tn alte domenii,
pentru a diminua °ocul creterilor provocat de impulsul
chitului de poluare pe automobile*.
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Trasura francezilor °i obstacolul
moa°telor mentalitapii regimului etatist

Francezii de la Renault s-au pus, metaforic vorbind, in fapa
unei trasuri ce trebuie sa circule pe drumuri europene. ,,Dacia
va fi a doua marca a Grupului Renault”, a afirmat pe®edintele
Schweitzer, odata cu preluarea pachetului majoritar de acpiuni
la ColibaCi. Dar, dupd cum am intuit de altfel, pentru a elimina
riscul opintirii in paradigmele generate de cei ,,30 de ani de
fabricapie romaneasca”, francezii au demarat planul de schimbare
a mentalitdpii. Tn ultimul numar al publicapiei departamentale
»Info AUTOTURISM* se da de °tire ca Tnsu®i directorul gen-
eral adjunct, Christian Esteve, cere sprijinul sindicatului pentru
a fi eliminate furturile din uzind. Fenomenul era cunoscut foarte
bine °i de fostul patron, dar acesta, cu toate méasurile care au
fost luate, nu a putut frange mentalitatea salariapilor, care lucrau
totuCi la stat. ,,La stat, totul este al nostru °i de fapt al nimanui“.
Aceasta este, de fapt, ,,cheia” marilor insuccese ale regimului
comunist, cu ale carui moa®te, ne luptdm incé, visand la o izbanda
ce Tntarzie sa apard. E clar °i limpede ca un ,,bonjour” cd
privatizarea la DACIA, va schimba nu numai mentalitatea
salariapilor de aici. Schimbarea se va produce in lanp, atat pe
orizontald, céat °i pe verticald, in toate coordonatele industriei
romane°ti. Nu se va face peste noapte nimic. Procesul demarat
de francezi este de lungd duratd °i sper cd noul patron este
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pregétit cu rdbdarea °i calmul ce se impun. Depinde, insd, °i de
timpul pe care ©i |-a alocat Tn acest sens Renault. Pentru c&, dupa
cum bine °tim, chiar i la noi, timpul costd bani. Or, Tn aceste
condipii, se pare cd cele mai mari costuri ale noului patron vor
fi direcpionate, in prima faza, spre obiectivul ,,schimbare de
mentalitate”. Daca francezii vor rezista in aceastd cursa, atunci
trdsura de care vorbeam va ajunge la locul de destinapie. Dacé
nu, trasura ar putea fi abandonatd undeva, pe la mijlocul
drumului, victimd a moaCtelor mentalitapii economiei etatiste.
Fereascd Dumnezeu!
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Dupa cinci ani,
Stroe a caltigat pariul cu Nova

Acum cinci ani a fost lansatd SPERANPA... pentru
SupeRNova

Tn urma cu cinci ani, luna noiembrie a marcat 0 noua pagina
in istoria Uzinelor Dacia. Lansarea primului autoturism de
conceppie ©i realizare pur romaneasca s-a facut in toamna anului
1995 la T.I1.B.C.0.95. Daewoo era in plin avant pe piapa
romaneascd. “Contigentate* de legislapia pedeserista, fara taxe
vamale, autoturismele Cielo se vindeau ca péinea caldi la
prepuri cu mult peste cat faceau, dar la indemana multor romani
de atunci. ACadar, romanii incd mai aveau bani °i doreau s&-°i
cumpere altceva decat Dacia. Campania de publicitate a noului
produs de la Dacia a inceput cu vreo doud luni Tnainte de
T.1.B.C.0.’95. Numele sub care a fost facuta public pentru prima
datd noua ma°ind de la Coliba®i a fost ,,SPERANPA®. Acest
nume a fost pronunpat prima datd de managerul general de atunci,
Constantin Stroe, intr-un interviu acordat unei publicapii de
specialitate.
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Dacia SPERANDPA a tdiat respirapia DAEWOO
pentru cateva luni

Romanii au aflat , dupa cum va spuneam, cu vreo doud luni
inainte de a o vedea, despre DACIA SPERANPA. Ziarul
TINERETUL LIBER a fécut public faptul cd, undeva pe la
CESAR, pe platforma industriald de la Coliba®i este pazit cu
stra®nicie proiectul DACIA SPERANPA, de catre militari
fnarmapi pana in dinpi. Revista presei de pe postul napional de
radio a citat aceastd Ctire. Tncepand cu a doua zi, toatd presa a
preluat °tirea, care a creat mari probleme celor de la DAEWOO.
Brusc, scazuse interesul pentru autoturismele coreene. Mai toata
lumea a°tepta sa apard pe piapd noul model DACIA SPERANPA.
Cu atat mai mult cu cat se daduse de °tire cd prepul noului
autoturism produs la Coliba®i nu va dep&Ci pe cel al Daciilor de
rand cu mai mult de 15-20 de procente. Imaginapia romanilor
lucra, tensiunea fiind alimentata °i de zgarcenia cu care Uzina
Dacia furniza informapii pe aceastd tema.

Stroe s-a dovedit a fi un vizionar, bun cunoscator
al mentalitapii romane°ti

Participarea la T.1.B.C.0.’95 a Uzinei Dacia poate fi
consideratd istorica. La inceputul lui noiembrie 1995, romanii
se minunau de noua macina produsé la Dacia. Modelul DACIA
SPERANPA putea fi admirat live. Constantin Stroe riscase s&
prezinte la un targ internapional o0 ma®ind care nici mécar nu era
incd omologatd, iar despre data inceperii comercializarii nu
putea oferi informapii certe nimeni. Cu toate acestea se dédea
ca termen pentru lansarea comerciald a noului produs, luna
lanuarie a anului 1996. ,,Aceastd ma°ina este facutd totu®i de
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romani. Lucrdm la ea de ani buni °i daca ne-am dori s& o lansam
numai °i numai atunci cand totul va fi pus la punct, ar insemna
sd prelungim cu mult termenul in care toate deficienpele vor fi
eliminate. Pentru cd suntem romani, suntem obi®nuipi sd spunem
ca merge °i a%a, iar panad nu ne lovim in practica de o deficienpd
sau alta, nu reu®im sa finalizdm cu bine o lucrare”, declara
intr-un cerc mai restrans, Constantin Stroe, motivandu-°i curajul
de a lansa DACIA SPERANDPA, conCtient fiind ca Tnca nu este
totul perfect, dar este singura solupie prin care poate da viapd
acestui proiect cu care a facut pariul viepii sale. ,,Cred cu toatd
fiinpa mea in noul model i sunt ferm convins cd aceastd maina
va asigura viitorul uzinei Dacia pe termen mediu*, afirma
Constantin Stroe, atunci, in 1995, despre ceea ce avea sa
primeascd drept nume de comercializare DACIA NOVA.

,,Nacul* Daciei Nova - un céarcota® pus la cale de
concurenpa de atunci?

Apropo de alegerea numelui. A fost organizat un concurs de
botezare a noii Dacii. Dintre zecile de mii de oameni care au
trimis taloane cu numele propus, doar cateva zeci au indicat
numele de NOVA. Ace®tia au participat la tragerea la sorpi pentru
cactigarea unui autoturism DACIA NOVA. “Na°ul”, cel care a
cactigat marele premiu, o ma®ind, prima ma®ind DACIA NOVA
produsé la ColibaCi, a fost °i cel mai nemulpumit client . Acesta
s-a dovedit a fi extrem de pretenpios. Aproape nimic nu-i mai
convenea la un moment dat. El ajunsese pana acolo Tncat
ameninpa c&, dacd nu i se vor satisface toate dorinpele, va face
public faptul cd& DACIA NOVA este 0 ma®ina foarte proasta.
Motiva posibilul demers al sdu °i cu incurajarile pe care le-ar fi
primit in acest sens de la DAEWOO, firma care suferise destul
de pe urma campaniei de promovare a noii Dacii.
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La un pas de SupeRNova Accent Hyundai

Au trecut cinci ani de chinuri. Cinci ani in care nemulpumirile
clienpilor de Dacia Nova nu au contenit, dar direct proporpional
cu acestea, echipa lui Constantin Stroe a acpionat in sensul
reducerii gradului de insatisfacpie oferit posesorilor, de la un
an la altul. Cu toate acestea, pariul lui Constantin Stroe cu Nova
parea pierdut. La un moment dat, Hyundai dadea semne ca ar
putea s& vina cu un balon de oxigen. Motorul ACCENT Hyundai
parea a fi ,,turnat“ pe caroseria de Nova. Insa°i preCedintele
coreean a fost mulpumit de aceastd combinapie: grup
motopropulsor Hyundai - caroserie, mecanicd Nova. Dar n-a
fost sa fie Hyundai, pentru cd in al doisprezecelea ceas s-au
trezit francezii de la Renault, care ®i-au dat seama cé la Dacia se
poate pune de-o afacere pentru o piapd numai bund de explorat.
Piapa celor mai pupin avupi i cu mai pupine pretenpii. Piapa parilor
de est ©i a parilor sud americane. i de ce nu, chiar °i mult ravnita
piapa a Chinei. A°adar, Renault nu a venit s& piarda, ci sa ca°tige.

SupeRNova confirma viabilitatea proiectului Nova

Acum, DACIA NOVA a prins cu adevarat culoarul pe care
poate patrunde fard rezerve pe piapa pentru care a fost destinata.
Aceastd macind, echipatd cu grup motopropulsor Renault Clio,
poate fi prezentatd intr-adevér ca o noud ma°ina. | se poate croi
0 noud imagine, pentru o noud piapd. Acest lucru s-a °i infaptuit
saptdmana trecutd, sdptdmana care a fost la un pas de a se
transforma in ,,sdptdmana patimilor®, avand in vedere
nemulpumirile salariapilor care erau gata-gata sé@ degenereze
intr-un conflict grav de muncd, Dacia Nova impunédndu-se
definitiv sub numele de SupeRNova, in varianta cu motorizare
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franceza. Stroe a c&Ctigat definitiv i irevocabil pariul cu Dacia
Nova. Ceea ce Stroe a lansat in urma cu cinci ani, Renault a
confirmat sdptdmaéna trecutd in stil occidental. Cu cheltuieli pe
masurd. La aceastd remarca a® adduga o alta, pe care o voi
comenta cu alt prilej: francezii nu prea cunosc romanii, piapa
romaneascé °i multe alte aspecte ce pin de spiritul roméanesc...
cu care vor avea de furcd, mai ceva decat au péapit-o cei de la
Daewoo!

P.S. Fastul cu care a fost lansatd DACIA SupeRNova a
Impresionat Tntreaga asistenpd, chiar °i cei mai carcota®i
ziari®ti ramanand fara replici... Apreciabila este inipiativa
de a readuce in Uzind, la ceas de sarbatoare, fo°ti slujbaci,
veterani ai Daciei, dar, cu toate eforturile depuse de catre
gazde, nu sunt convins ca ace°ti ,,musafiri s-au simpit prea
bine. E complicat de explicat, dar, totui, o voi face cu alta
ocazie. Are dreptate domnul Constantin Stroe cand spune
ca n afaceri sentimentalismul este, in cel mai bun caz, pus
pe locul doi. Francezii au Tnsa de catigat tocmai din aceasta
caracteristicd natanga a romanilor: sentimentalismul.
Romanii 1°i iubesc efectiv locurile de munca °i produsele
muncii lor. Daca n-ar fi a®a, politica salariald ar trebui
schimbatéa radical. E de discutat pe aceasta tema. Daca
vrepi, voi reveni. &i Tnca ceva: romanii au, una peste alta,
foarte multe de Tnvapat de la francezi pentru a °ti sa faca °i
calitate, caci, vorba lui Christian Esteve, ,,ma®ini °tiu sa
faca“.



