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Scandalul E.E.I.-
lumini °1 umbre

Unul dintre cele mai mediatizate subiecte ale anilor
'90 pe marginea ARO a fost cel legat de intenpia firmei
americane E.E.I., de a importa un lot masiv de maCini ce
ar fi trebuit fabricate de ARO. Am abordat acest subiect
acordand spapii de exprimare tuturor parpilor implicate,
exprimand °i un punct propriu de vedere, generat de
informapiile depinute la acea data.

Comentariile pro °i contra pe marginea acestui caz
sunt file din istoria ARO.
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Pe pavilionul ARO
Plea®ca sau peapa?

Bineinpeles cd nu putem rdméne indiferenpi la scandalul
iscat de modul agresiv in care incearcé sa incheie un contract cu
ARO, firma americand E.E.l., reprezentata in aceste zile la ARO
de cédtre domnul TROTMAN, in calitate de pre®edinte.
Articolele, pline de venin rdsturnat in capul managerului
Giuvelcd, publicate in ziarul “Roménia liberd”, stau maérturie
celor afirmate mai inainte. Cine este acest Radu Marina®, care a
semnat articolele cu pricina? Doar n-o fi vreun zmeu al zmeilor,
expert in comerpul cu automobile ARO! Or, cand un anonim ca
acesta 1°1 permite sé faca praf °i pulbere un manager general al
unei uzine ca ARO, fard a cunoa®te mai nimic din fondul
problemei, nu popi trage decat concluzia ca ceva nu e curat la
mijloc.

Acum incepem s& pricepem de ce s-a dat peste cap fostul
director, MARPI2OR MIHAI CIOBANU, si 1l inlature pe
managerul general Giuvelcd. Cu atat mai u®or de inpeles este
faptul cd doar MARPI2OR CIOBANU a formulat cerere n
instanpa de judecatd pentru a anula concursul de manager la ARO,
pe care |-a ci°tigat echipa GIUVELCA — DRACEA. n echipa
lui Ciobanu au mai fost inca trei persoane. Nici una dintre acestea
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nu s-a aldturat cererii lui Ciobanu. Cererea a fost respinsa de
Tribunalul Judepean, dupa cum v-am relatat la timpul potrivit.
Ei bine, acum aflapi °i dvs., a°a cum am aflat °i noi de la
directorul financiar Raca®anu, ca fostul director Ciobanu a
semnat singur-singurel un protocol cu firma americand E.E.I.,
in anul 1994, prin care da acordul de principiu pentru incheierea
unor contracte, fard un studiu amanunpit al problemelor ce s-ar
desprinde din derularea acestora. El, fostul director Ciobanu,
tot singur-singurel, a dat acestei firme, E.E.I., ni°e exclusivitai
foarte discutabile. Dar nu sunt singurele exclusivitapi pe care
le-a dat fostul director. Exportul ARO este strict legat de acest
mod de a da exclusivitapi pe diferite piepe strdine. Nu vom intra
acum in aménunte pe aceastd temd. Va veni curand vremea sa
judecdm °i acest aspect. Problema este cd, dupa semnarea
protocolului cu pricina, Tn mod normal, trebuiau incheiate
contractele pe specificapii cu E.E.I., in decurs de o luna.

Ce vrea de fapt aceasta firm& americana? La prima vedere
este foarte greu de Tnpeles cum este posibil ca piapa americand
séd ceard printr-o firmd ca aceasta — practic — intreaga producpie
de automobile ARO. Or noi, romanii, suntem intr-adevéar
mandri, suntem séraci, suntem harnici, suntem pricepupi la
multe, dar Tn nici un caz nu suntem venipi chiar cu pluta in marea
familie a industriei de automobile. E.E.l. se aruncd in jos °i
deschide un acreditiv de peste 350 mii de dolari americani!
Directorului financiar Raca®anu i se aprind, in mod normal,
beculepe roCii, care fac piu-piu la citirea unei astfel de sume in
acreditiv, suméa care pentru ARO nu ar fi decat binevenita. Dar
cum? Directorul Paroiu, ®eful diviziei comerciale de la ARO,
declara ca nu s-a mai pomenit a ceva in istoria uzinei. Dansul
%j directorul Rac&®anu recunosc ca un astfel de contract nu poate
fi Tncheiat, decat dup& primirea unor asigurari foarte clare din
partea partenerului american. Domnul Paroiu se gande®te la o
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polipd de asiguréri, dar tot dansul recunoa®te céd nu a verificat
daca acest lucru este posibil. Ce mai la deal, la vale, sumele
vehiculate de partea americand sunt copleCitoare °i, Tn prima
fazd, pi se taie respirapia la gandul cd peste noapte Uzina ARO
poate avea o piapd de desfacere, care s& inghitd toatd producpia,
pe “verzi®ori”. Ce plea®ca pe capul muscelenilor... Adica in
S.U.A. nu au curajul sa intre decat Mercedes °i BMW, dar ©i
aceste firme, exportand in cantitdpi nesemnificative, iar firma
ARO este indemnatd sa intre pand in gat in America! De ce n-0
fi intrat in America °i FIAT-ul sau RENAULT-ul, doud firme
care nu mai au nevoie de prezentare in lumea industriei de au-
tomobile? P3i, sd va spunem noi de ce. Tn S.U.A. funchioneaza
ni°te legi draconice in privinpa protecpiei consumatorului. Acolo
se poate vinde uCor orice. Tn cazul nemulpumirii, in cazul aparipiei
unui rapel, a unor nemulpumiri in maséd, e jale mare pentru
producator. Importatorul, respectiv firma care cumpara °i apoi
vinde, Tn cazul nostru E.E.I., 1°i trage frumu©el procentul din
vanzarea pe piapa americana °i... “la revedere”, vorba
directorului Racéa®anu, care a recunoscut cd ARO poate suferi
pierderi masive Tn cazul nerespectarii cerinpelor piepei americane.
Acolo totul se indreaptd Tmpotriva producatorului. Ceva necaz
de acest gen a papit YUGO, care s-a bucurat s vanda citeva
sute de mii de automobile in S.U.A., printr-o firma care, ulte-
rior, s-a declarat falimentara, l1dsand YUGO in fundul gol, pe
roméane®te, fard asistenpa tehnicd, fara asigurarea pieselor de
schimb ©°i a®a mai departe. Acum ploud cu procese impotriva
lui YUGO, in timp ce firma importatoare °i-a tras dreptul din
adaosul comercial de la vanzare, inregistrand un profit de... tun,
fard probleme.

Dar sd l&sd@m acest aspect deoparte °i sd presupunem ca
ARO va putea realiza calitatea cerutd de piapa americand. S&
presupunem cd ARO 244 cerut de firma E.E.I., echipat cu setul
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de chituri propus, va trece de omologarea internd °i de cea
americand. i s& mai presupunem ca chiturile vor fi asigurate
fluent de cétre americani, in cantitapile necesare. Bun. Totul va
fi OK. Cine ar fi tdmpit sa dea cu piciorul la o astfel de afacere?
Dar, baiul cel mai mare este cd — ©i aici pinepi-va bine stimapi
cititori — la ora cand scriu aceste randuri, nici mécar nu exista
obiectul contractului. Da, api citit bine! Ma®ina, pe care ar vrea
s 0 cumpere americanii, nici nu exista.

Dupé@ cum ne-a declarat domnul Gh. Banzea, °eful
exportului la ARO, in 1994 a fost trimisa o caroserie ARO 244
in S.U.A. Aceasta a fost echipatd de cétre E.E.I., folosind mo-
tor COSWORT, ©i s-a obpinut intr-adevar o omologare in S.U.A.,
dar numai parpiald, pentru emisie °i zgomot, deci pentru poluare.
ai, mai mult decat atat, aceastd omologare a fost valabild numai
pana la data de 31 decembrie 1995. Acum a expirat.

Am mai aflat ca in S.U.A. nu a fost de fapd la asamblarea
acestui automobil nici un specialist de la ARO. Bun. Mergem
mai departe. La ora actuald nu se cunoate nici mécar lista
completé a reperelor din import, care ar trebui s& echipeze acest
automobil. Speciali®tii de la ARO se tem cé grupurile diferenpiale
de la ARO nu vor face fapd eforturilor la cuplul °i forpa
motoarelor propuse. Se estimeaza cd se vor monta cutii de viteza
MAZDA °i multe alte elemente de import, Tn principal in
sistemul de direcpie. Ei bine, aceste chituri nu au ajuns incé la
ARO. Dupad ce vor intra in uzind, dupa ce se vor fabrica cel pupin
15 automobile de acest tip, dupé ce acestea vor intra in probele
specifice de anduranpd, dupa ce vor obpine omologarea internd
°i, mai ales, pe cea americand, la toate capitolele cerute de
regulamentele americane — °i nu numai la poluare — abia atunci
se poate discuta despre un contract ferm cu E.E.I.

De ce vrea sa treacd aa de uCor peste toate aceste aspecte
E.E.I.? La aceastd intrebare nu poate rdspunde nici un director

202 Ziceri gazetare°ti

de la ARO. Topi au rdmas “mupi” de modul rapid in care E.E.I.
vrea sa treacd la treaba. Se desprinde clar concluzia ca E.E.I.,
in calitate de importator, nu se Tnhama la prea multe
responsabilitapi. Totul va rdméane in carca producatorului, cum
v-am mai explicat. Deci ARO este foarte interesatd sa se puna
la punct, mai intéi cu problema omologarii, sa vada dacé este in
stare s& produca la cerinpele piepei americane °i abia atunci s&
se arunce la banii expu®i in acreditiv, cu grébire, de cétre E.E.I.

Cine este aceasta firma E.E.1.? Ne punem din nou o
intrebare, la care nu ne propunem sa raspundem. Cel mai n
masurd sa raspunda ar fi domnul MARPI2OR CIOBANU, cel
care a cunoscut °i a luat primul contact cu °efii acestei firme.
Tot la aceasta intrebare poate raspunde INDUSTRIAL EXPORT,
prin care s-a facut intermedierea intrérii in legaturd cu fostul
director MARPI2OR CIOBANU. Cat priveCte bonitatea ei, °tim
ca a fost infiinpatd special pentru a vinde maini ARO.

Tn altd ordine de idei, contractul propus de relapia
ECUADOR, este mult mai simplu de abordat, din cate am inpeles
de la conducerea ARO. Tn aceastd pard nu exista pretenpiile din
S.U.A. Dar mai intéi sa se realizeze omologarea acestei ma°ini,
despre care am tot vorbit. S& se aduca setul de chituri promis
de americani °i, apoi, om tréi s& vedem °i un export masiv pe
relapia ECUADOR.

Nu Tnpelegem sub nici o forma, in contextul celor
prezentate mai sus, reacpiile liderului de sindicat GHINEA, de
la Sculérie, care dupa ce a fost invitat de domnul TROTMAN la
SOFITEL, suspine o campanie furibunda pentru incheierea
urgentd a contractului cu E.E.I., pentru vanzari in S.U.A. Ce sa
vindem domnule GHINEA? N-api inpeles ca nici nu exista
obiectul acestui contract? Nu existd ma®ina pe care dorete
americanul s o cumpere °i s o vanda in S.U.A.

\Vom reveni.
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Ce crede ex-directorul ARO,
M.M. Ciobanu, despre E.E.I. ©i
despre piapa americana

Cititorii no®tri cunosc faptul ca nu am tratat “cu manu°i”
persoana ex-directorului ARO, M. M. Ciobanu. Acest lucru
nu ne-a Tmpiedicat, Tnsa, sa dorim sa-i luam un amplu
interviu, pentru a-i da posibilitatea sa-°i expuna, fara
restricpii, punctele sale de vedere. Recunoa®tem c& am fost
surprin®i placut de receptivitatea domnului M. M. Ciobanu.

Menpionam c& interviul abordeaza mai multe teme, dar
Tn acest numar am inceput cu problemele ridicate de afacerea
propusa de firma americana E.E.I., fiind subiectul cel mai
arzator, al zilei, pentru musceleni. Tn numerele viitoare vom
continua sa publicdm acest interviu, pe care nu ne propunem
sa-1 comentam.

- Api acordat un interviu domnului Mercan, Tn care faceapi
precizarea ca articolul aparut in “EVENIMENTUL
muscelean”, cu titlul “PE PAVILIONUL ARO — PLEA2CA
SAU PEAPA”, semnat de subsemnatul, ar conpine ni°te
neadevaruri. Care credepi cad sunt aceste neadevaruri?

- Primul contact pe care I-am avut cu aceastd firma
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americand, l-am avut in anul 1994, daca pin bine minte, la uzina,
°i urmarea o colaborare de mai mare dimensiune cu firma
respectivd. Eu nu am participat decét la o prima intalnire, dupa
care, derularea acpiunii efective °i finalizarea ei, prin acordul
respectiv, s-a facut de catre domnul director Liviu Paroiu, pe
care l-am delegat sd facd aceastd treabd. Eu am fost, deci, la
preambul, ca s& spun a°a, °i in final am vazut ce a ieCit de acolo.
aj evident cd am fost informat despre ce se intampla. Deci, am
sesizat cd afirmapia, “a® fi semnat singur ® m-a° fi ocupat direct
de acest lucru™, nu este adevarata.

- S& Tnpeleg ca protocolul incheiat in 1994 cu firma
americand E.E.l. a mai fost semnat °i de altcineva, in afara
dvs.?

- Daca mi l-a adus domnul béaroiu la semnat!? Deci, eu nu
am participat direct la toate discupiile...

- L-api delegat pe domnul director Paroiu?

- Evident.

- Ce funcpie avea dansul atunci?

- Eradirector de producpie atunci. &i pentru ca eu nu aveam
timp sa le fac pe toate, I-am delegat din partea conducerii s&
stea de vorba °i sd vadad ce anume doresc reprezentanpii E.E.I.
Probabil c& e o confuzie, pentru ca dvs. °tipi c& noi am mai avut
un alt partener american...

- La ce firma va referipi?

- Lafirma E.E.T., cu care noi am avut un contract semnat,
privind organizarea unei linii de montaj in S.U.A. Era o altad
activitate.

- Bun. S& revenim la E.E.I.

- Deci, asta e participarea mea la afacerea cu E.E.I.

- Protocolul, acordul de principiu a fost, deci,
contrasemnat de domnul director Paroiu?
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- Eu nu am arhiva personala, ca sa pot documenta absolut
orice. De atunci au trecut doi ani, dar, din cate mi-aduc aminte,
in mod cert, dacd a venit la mine cu el, trebuie sa fie
contrasemnat. Nici nu sunt convins cd I-am semnat eu. E posibil.
Dar nu mi-aduc aminte, mai ales cd nu I-am mai vazut, ca sa ma
uit exact, s& vad cine a semnat. Nu-mi mai aduc aminte, de atata
vreme. Ca principiu, °tiu pentru ce veniserd atunci. Sa facd o
colaborare pe termen lung, sé investeascd in uzina °i sd facem
comerp.

- 1In ce ar consta investipia americanilor in uzina?

- Repet, e 0 perioadd lungd de atunci, n-a° putea avea 0
memorie chiar atat de mare, s&-mi aduc aminte precis. Investipia
se referea la dezvoltarea tehnologica a unor zone ale uzinei ARO,
care, din acest punct de vedere, erau mai rdmase in urmd, °i se
referea, din cate mi-aduc eu aminte, la forja °i, probabil, la ni°te
linii de uzinare.

- La momentul Tn care api inceput negocierea, va
amintipi sa fi verificat bonitatea acestei firme?

- Nu se punea problema sa verificdm bonitatea, pentru ca
eu am avut o singura intélnire cu ei. @i dupd aceea nu i-am mai
vazut, pentru ca eu am plecat.

- Bun. Avepi cuno®tinpad céd la ora actual@ conducerea
ARO ar fi facut demersuri in acest sens °i au informapii ca
E.E.l. nu d& semnale de bonitate?

- Ce cred eu ca se intampla... Deci, eu i-am vazut o data.
Am discutat, °i pentru cd a®a se procedeaza la orice intélnire,
cand te Tntalne®ti cu un partener, scrii ce ai discutat cu el, ca
doar nu se face altfel. Acest acord, care a stabilit ceea ce doresc
partenerii sa facd, in final, spunea ca el se va finaliza prin ni°te
contracte, care urmau sa fie scrise, parafate °i facute ulterior n
funcpie de situapia concretd la care cddeau de acord partenerii...
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- De acord. Eu am scris acest lucru in articolul cu
pricina. Aceste contracte nu s-au facut.

- Nu mai °tiu, pentru c& n-am mai fost la comanda uzinei. Tn
acest moment, nu mai cunosc ce se intampla. Acum, dacd
discutdm de bonitatea firmei, la prima intalnire nu se pune
problema s& verifici, cd de-abia a sosit i a venit impreund cu
INDUSTRIAL EXPORT de la Bucure®ti.

- Da, dar, ca séa fiu rautacios, totu®i, dvs. api semnat
acel acord de principiu.

- Tn momentul in care se ntalnesc doi parteneri, i° declard
ni°te intenpii, cum s-a facut acest acord, care ulterior constituie
un angajament, dar acesta trebuia finalizat cu ni°te contracte °i
ni°te direcpionale foarte clare, care, tot potrivit acestui acord
s-au stabilit, °i anume: cd@ partea americand trebuie sa trimitd
ni°te speciali®ti la noi, s& vada ce anume se poate face; ca noi
lucram impreund cu ei °i, in final, concretizam °i fdceam
contractele, in funcpie de ceea ce stabileam mai departe ca dorim
sd lucram. Dar nu mai °tiu mai mult de atat, intrucat eu am plecat
de la uzind. Ce am putut s& remarc pe parcurs, fiind la CESAR,
este cd s-a dezvoltat un prototip cu partea americana, pe baza
unor documente, unor angajamente, facute de conducerea de
drept, de atunci, a societdpii, cu firma americand. Altfel nu se
putea dezvolta acest prototip. E clar. Mai mult de atat nu pot sa
va spun. Deci, referitor la situapia lor financiara (n.r. — a firmei
E.E.l.), nu pot s& v& dau nici un fel de informapii.

- VA cer o péarere, Tn calitatea dvs. de specialist cu
experienpd in conducerea ARO. Nu este obligatoriu sa o °i
spunepi. Din ce cunoa®tepi dvs., fapad de datele existente,
credepi ca este intr-adevar o afacere “trasnet”, pentru ARO,
ceea ce propune firma E.E.l., respectiv, importul de auto-
mobile ARO, pentru piapa americana?
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- Bun. Intrebarea este bun. Voi ncerca si raspund mai
elaborat. Eu am fost in S.U.A. ° am véazut piapa americana, care
are o particularitate complet diferitd de restul lumii. Tn S.U.A.
se Tnmatriculeaza in fiecare an, dupd cum ne aratd statisticile, Tn
jur de 15-16 milioane de autovehicule, printre care piapa
automobilelor de teren este de peste 1,5 milioane de ma®ini.
Deci, este logic ca, pe o piapd de automobile noi — de 1,5 milioane
de ma®ini — s& popi s& vinzi cateva mii. Pe de o parte, deci existd
piapd. Deci, pe aceastd piapd imensa, care este °i liberd, este
evident ca acces parteneriat romano-american. Existd un seg-
ment mic de piapd °i pentru ARO. Bun. Doi. De ce cred eu cé
aceastd ma®ind se poate vinde acolo? Pentru ca piapa americand
are un anumit specific. La ora aceasta, unul dintre camioanele
reprezentative pentru °oselele americane este camionul MAC,
care este un gigant al ®oselelor americane, intrucét transportul
cu autocamionul Tn S.U.A. este extraordinar de dezvoltat. Acest
camion are o cabind retrasd, cu un bot pétrapos, efectiv, format
din volume, °i care, dacé doripi, la altd scara, reprezinta formele
lui ARO 24. Tn momentul in care a aparut pe piapd ARO 24, cu
un bot pétrat, aseménator, la alte dimensiuni, cu acest
autocamion, a creat, efectiv, interes pentru acest produs pe piapd
°j, efectiv, acest produs, ARO 244, are un loc foarte clar pe
piapa S.U.A. VA mai dau ni°e detalii. Am vazut ma®ina noastré
ARO 244, intr-o parcare, intre multe alte tipuri de maCini. Nu
pare nimic strident. Este, efectiv, integrat complet °i perfect.
Deci, a fost agreat de public, la prima impresie. Acesta este un
lucru extraordinar. Problema care se pune acum este o problema
de ordin tehnic. Deci, putem vinde, este indubitabil cé este afal
Problema este, daca putem suspine produsul, din punct de vedere
al legislapiei S.U.A. Daca d.p.d.v. legislapie s-a creat un produs
la care motorul, transmisia °i elementele de siguranpd sunt din
industria americand, este evident cd nu pot exista probleme de

208 Ziceri gazetare°ti

ordin tehnic. Mai mult de atat, din ce am vézut la CESAR ©i
m-am informat de la colegi, s-a dezvoltat un automobil cu un
motor foarte performant °i cu asociere foarte buna de parteneriat.
FORD COSWORTH este o firma mai mica, ca dimensiuni,
specializatd in maCini de mare performanpa. Deci, la origine este
0 companie care s-a dezvoltat preparand motoare pentru curse.
Motoare inalt performante. Deci, nu au un volum de producpie
extraordinar de mare °i are linii de fabricapie extraordinar de
folosibile. Or, acest partener, ca dimensiune, este foarte potrivit
pentru ARO, pentru ca este greu sa credem ca giganpi ai industriei
de automobile pot sa intre intr-un parteneriat cu ARO. Deci,
dacd existd motorul, transmisia °i elementele de siguranpd,
produsul se va bucura de succes pe piapa S.U.A.

- Api explicat cd, teoretic, este posibila aceastéd afacere
i api adus, de asemenea, ni°te argumente. Practic, aceste
chituri, motorul, transmisia °i elementele de siguranpa au
sosit la ARO? S-a fabricat vreun automobil ARO, echipat cu
aceste componente?

- N-a° putea s& va raspund. Nu °tiu. Din informapiile mele,
nu cred. N-am vézut aa ceva.

- Eu, din cate °tiu, nu s-a facut acest lucru. Tocmai asta
se alteaptd: mai intai sd soseascad chiturile, sa se realizeze
omologarea completa ©i apoi...

- Aici e o problem foarte interesantd. Vorbind in calitate
de angajat al uzinei, ARO nu poate antama cheltuieli °i porni un
program, dacé nu are un contract. Deci, primul lucru care trebuie
facut este contractul, ca s& popi sa suspii cheltuiala programului
respectiv. A®a am procedat de fiecare datd. Am dezvoltat maCina
pentru Franpa, in colaborare cu partenerul. Deci, am facut un
contract, ne-am stabilit cheltuielile, ne-am apucat de treabd, am
facut maCinile, pregatirea de fabricapie, am omologat maCina °i
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am inceput s& vindem. Dacéd nu am finalitatea acpiunii, nu-mi
permite nimeni sd investesc ni°te bani.

- De acord, dar acest contract, in ce condipii I-api vedea
viabil? Eu Tnpeleg cé& exista riscul sa inchei contractul, sa
vina seturile de “chituri’, vin °i speciali®tii lor, asista,
Tncercam sd omologdm maCina, °i malina pica la omologare,
dupa regulamentele americane. Atunci, ce-am facut?

- 3tipi ce se intdmpla? Deci, in momentul de fapd, din punct
de vedere omologare nu sunt probleme de fond; deci,
automobilul ARO 244, cu motorul Ford V6, similar motorului
V6 Ford Cosworth, este obpinut in Statele Unite la nivelul anului
in care s-a fdcut omologarea. Omologarea fiind totala, la
momentul respectiv, s-au facut verificdri extraordinar de
serioase, cu speciali®ti din uzind, la un institut de specialitate
din Statele Unite. Spre surprinderea tuturor, mafina roméneasca
s-a Tncadrat, din toate punctele de vedere ale legislapiei
americane, in standardele respective.

- Este vorba despre caroseria trimisa in Statele Unite,
care a fost echipata acolo?

- Vreau sa spun ca noi am omologat pe piapa Statelor Unite,
Tnainte de 89, ARO 244, cu motorul Ford V6, cu transmisie
romaneascd, din care s-au vandut - in prima fazd — vreo 50 de
maCini ©i, ulterior, incé in jur de 200, cu motorul Ford de 2,3
litri, Tn baza omologérilor obpinute. Noi avem o experienpd, noi
nu mergem la necunoscut, noi am trecut prin aceasta filiera deja.
Deci, nu m& duc acum pentru prima datd Tn America sé fac
omologare. Am mai facut o datd treaba aceasta.

- Dar de ce nu a continuat colaborarea?

- Pentru ca la un moment dat, motorul Ford V6, inainte de
’89, a fost considerat la momentul respectiv un motor “Hi
Thech” (cu Tnaltd tehnologie) °i a fost prohibit a fi exportat in
pari socialiste, °i a trebuit sd gasim alta solupie. Deci, am pornit,
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dupé care Ford-ul n-a mai livrat motoarele °i a trebuit facut
altceva. Dar repet, nu sunt probleme de aceastd naturd. Nu au
cum s& apard, pentru cd: sistemul de franare este luat de la firma
“Bendix”, servodirecpia — am omologat atunci cu servodirecpie
Ford; motorul este FORD COSWORTH, iar din punct de vedere
“elemente poluare motor”, rdspunderea este a producatorului
% noi trebuie sa trecem doar testul de poluare a motorului pe
automobil, care se face cu concurs total al producétorului
motorului. Nu sunt probleme tehnice. &i °tim, caci am facut treba
asta. Repet, noi am omologat ma®ina in Statele Unite.

- Eu am observat ca exista rezerve, din partea
conducerii actuale, tocmai cu privire la problemele tehnice,
despre care dumneavoastra suntepi convins ca nu ar exista.

- Suspin ideea cd nu sunt probleme de naturd tehnica. Nu
pot fi, cd dacd motorul e de la Ford, franele sunt din import,
servodirecpia e din import, transmisia integrald, cardanele... noi
furnizdm caroseria, puntea (care e o punte robustd), partea de
rulare fapd ©i altceva nimic, céci °i bordul este din import. Nu
vad care sunt problemele. Doar n-o s avem probleme de clanpe,
de balamale de u®i, iar dacd ne referim la garanpia de protecpie
anticoroziva a ma®inii, sa °tipi c noi am dat o caroserie, in jurul
anilor ’90, in Canada, pentru testul de coroziune °i am obpinut
certificat cd maCina noastrd (caroseria) rezistd 6 ani, fard
probleme la coroziune, spre surprinderea tuturor. MaCina a fost
%} Tn uzind, a rezistat impresionant. Nu e ce crede lumea.

Chiar acum, mai de curadnd, cAnd am fost in Statele Unite,
am avut o intalnire cu ni°te proprietari de ARO. Unul dintre ei
chiar venise pentru o intervenpie °i-am crezut ca intervenpia se
referea la un subansamblu sau un organ de origine, deci, fabricat
la ARO. Trebuie sa recunosc ca mi-a fost pupin teama de dialogul
cu proprietarul, dar spre bucuria mea °i spre surprinderea
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generald, incidentul tehnic se referea la motorul Ford ©i nu la
parpile romane°ti. Tn urma dialogului avut cu proprietarul (care
era un avocat important din statul Maine), care o cumparase
pentru vandtoare ©°i era foarte mulpumit de prestapiile ma®inii,
in final, concluzia lui (fiind un tip plin de umor) a fost
urmatoarea: “Facepi 0 ma®ina foarte bund, dar nu inpeleg de ce
punepi un motor prost pe ea!”. Am vazut acolo maCini cu Fordul
V6, care rulaserd peste o sutd de mii de mile (150 — 160 de mii
de kilometri), fara probleme. Deci, nu sunt impresii, sunt ni°te
certitudini °i ni°te realitdpi care s-au petrecut °i care existd pe
aceasta piapd. Nu sunt probleme tehnice.

- Considerapi cd modul in care acpioneaza (cel pupin cel
reflectat in presd) partea americana in negocierile care se
deruleaza acum, Tn aceastd perioada, poate fi catalogat drept
“agresiv”’?

- Daca discutdm din acest punct de vedere, este foarte clar
cd maniera de lucru a oamenilor de afaceri americani, in
totalitate, este o manierd de lucru agresiva. Este o caracteristica
a Americii, a®a se intampla acolo. Dar, daca pinem seama cé la
ora aceasta un automobil se realizeazd complet, de la prima linie
pe plan®etd (sau in stapia graficd), pana la ieirea lui pe porpile
uzinei —n 36 de luni — °i acum a trecut aproape un an °i jumatate
de cand se discutd, e un timp foarte, foarte lung, pentru ca alpii,
in vremea aceasta fdceau 0 maina.

- De acord, dar péarerea dvs. poate fi catalogata, din
afard, drept subiectiva, pentru ca suntepi cel care api antamat
acest protocol, acest acord.

- Nu, din punct de vedere al angajamentului, eu sunt
persoana cea mai pupin implicatd. Repet, m-am intalnit o singura
datd... or, din ce am citit eu, americanii a°tia au fost de zece sau
de unsprezece ori in uzind. Deci, cu mine s-au intalnit o datd, iar
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cu alpii de zece ori. Nu asta este problema. Eu véa spun, din punct
de vedere tehnic, ca un inginer care am fost acolo, am véazut
maCina cum se comportd, °i care a participat la realizarea °i a
celorlalte modele.

- VA intreb altceva, va voi pune o intrebare — cred -
incomoda? Dumneavoastrad, cand erapi director °i cand api
avut tratative, negocieri cu aceasta firma, api semnat acest
protocol. Tn acest protocol sau separat, api oferit o
exclusivitate pentru piapa americana sau pentru alte piepe
acestei firme?

- Nu, existd ni°te confuzii aici. Deci, la prima intalnire,
avand n vedere ca s-au stabilit principii de colaborare, nu s-au
acordat exclusivitapi, caci nu se poate a®a ceva. Acestea trebuiau
stabilite ulterior. Pe de altd parte, noi mai aveam un contract
semnat pentru o linie de montaj in Statele Unite.

- Cu cealaltad firmga, E.E.T.?

- Exact. Tn contractul cu E.E.T. spune foarte clar, dar n-a
fost citit cu atenpie. Are un capitol special in care, tocmai ca sa
nu apard neinpelegeri, sunt definipi termenii uzitapi n contract.
Deci °tiu sigur cd aceastd problem& ne-am pus-o atunci, pentru
cd contractul a fost vizat °i din partea noastrd de persoane
specializate. Deci, din acest punct de vedere, exportul a fost
cenzurat — ca sé zic a®a — °i “periat”, de cdtre domnul Preoteasa,
care a asistat atunci la semnarea lui (N.R. contractul), semnat
de directorul economic °i, dupa aia, de subsemnatul, care semna
ultimul, °i vreau sa va spun cd am fost foarte atenpi, cd ne-am
pus aceastd problema. Deci, prin “vehicul”, in acest contract,
se Tnpelegea rezultatul, obiectul care rezultd din linia de montaj
din Statele Unite. Cel care producea acest vehicul in Statele
Unite, cumparand caroserie de la noi, avea dreptul de a-1 vinde
exclusiv in Statele Unite, pentru ca el era producétorul.
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- Deci, exclusivitatea se referd la linia de montaj?

- Da, la ce producea el pe linia lui de montaj, cé era
normal.

- Dar de ce nu s-a derulat afacerea asta cu linia de
montaj?

- N-a° putea s& va spun... Eu, cat am fost la uzind, am
demarat aceastd lucrare. Am stabilit ni°te condipii de plata foarte
bune, pentru cd, spre deosebire de alte contracte, aici am cerut
bani in avans, avand o situapie financiard, care ne-a determinat
sd facem afa ceva, in sensul cd, Th momentul in care se dddea
comanda, ceream constituirea unui depozit in favoarea noastra,
in valutd, urmand ca, in momentul in care vehiculele sunt gata
°i se indreaptd spre granipd, sa primim plata integrald a
obiectelor livrate. Ar fi fost o treabd extraordinard. 2@tiu, ca eu
am organizat, pentru cd am primit comand& pentru 300 de ma®ini
°i ni s-a constituit depozitul de 90.000 de dolari, conform
contractului. Exact cum s-a spus, s-au pregatit °i mijloacele de
transport, respectiv contractul cu transportatorul, caci erau duse
pe trailer panad in port. Atunci, erau contractate °i platite °i cele
doua vase, care trebuiau sd transporte cele 300 de caroserii, la
un plan care ne-a fost transmis de catre partener. Am inceput sa
producem, dar nu °tiu mai departe ce s-a intdmplat, ca n-a mai
fost facut. ACa a demarat lucrarea, °i sunt documente indubitabile
céd a°a a fost.

- Daca astéazi api fi manager general, de fapt daca api fi
fost din 94 — manager general — alta ar fi fost starea din
relapia cu firma americand, de fapt cu cele doua firme?

- Acuma mi-e greu sa ma pronunp, pentru cd nu am datele,
dar in continuare, evident cd Tmi respectam angajamentele,
contractele trebuiau derulate. N-au existat conflicte de interese
intre cele doud firme. Mai mult de atat, putem sd dovedim
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oricand cd, prin deplasarea domnilor Marin °i Samson in Statele
Unite, la inceputul anului *95, s-a dovedit cu aceasta ocazie ca,
efectiv, se pot demara aceste lucrari pe piapa Statelor Unite,
fard nici un fel de problemd, pentru cé cei doi parteneri au ajuns
la Tnpelegerea de a sprijini proiectul (vanzérile de ARO 244, pe
piapa Statelor Unite), sub o firma sau alta, ° nu de a-°i face
concurenpd reciproca- din contra- deci, conjugare de eforturi
pentru catigarea piepei. Pentru cd, repet, daca piapa maCinilor
de teren este de 1,8 milioane pe an — °i eu imi propun sa vand
5.000 sau 10.000 de automobile — nici nu exista acolo, in
statistici, aceste dimensiuni. Asta nu inpelege lumea, ca acolo e
0 piapa — gigant.

- De acord, dar acceptapi faptul cad actuala conducere
e posibil sa fi gasit alte variante, mult mai comode, de ex-
port? Deci, alte piepe, mai pupin pretenpioase, °i fara riscurile
pe care le presupune piapa americana?

- Uitapi ce se Intdmpla: eu nu vreau sa am imixtiuni in
administrapia altora, dar imi permit sa fac ni°te observapii. Dacd
societatea ARO era in situapia in care avea atat de multe comenzi
°j contracte ferme, incat de-abia reu®ea sd producd, este evi-
dent - orice om cu minte se gande®te ca, daca peste acest plin,
cand sunt “full” de contracte °i de comenzi, °i trag ca nebunul,
mai vine altul °i incearca s&@ mé sacéie - gasesc metode °i mijloace
sd-1 pin pupin la o parte, céci, efectiv, nu mai fac fapa la comenzi
%j la export. Dar, in condipiile in care, din tot ce-a fost, a rdmas
0 singurd piapd de export — piapa Franpei — °i alte contracte nu
existd, nu se poate intampla afa ceva. Deci nu avem alte Canse,
acest “agreement” (N.R. acord), cand s-au discutat condipiile
de platd, s-au discutat condipii de platd extrem de favorabile
noud, deci marfa nu pleca de la noi, pana cand nu dadeau banul,
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pana la ultima centima, pe marfa. Ceea ce nu s-a mai intamplat,
pentru cd, pana in *94, noi vindeam marfa pe baza de acreditiv
garantat, cu garanpii ulterioare, °i ncasam banii la 90 sau 180
de zile dupd livrarea marfii. Or, aici, ajunsesem in situapia n
care nu dadea valoarea integrald a marfii in contul nostru, in
momentul in care marfa pérdsea uzina. Era o treaba
extraordinard, °i nu mai aveam alte angajamente. Pentru cd, dacé
ne uitdm, la ora aceasta vedem ca, fapd de 93 — cand media
producpiei lunare a fost in jur de 1.000 — 1.100 de ma®ini - acum
este de 300 — 400... judecapi °i dumneavoastrd! Deci, nu putem
spune cd am avut atadtea comenzi °i atatea contracte externe, ncat
nu mai facem fapa °i nu mai avem nevoie de alte colaborari. Nu
e cazul. Ne-a rdmas o singurd piapéa.

- De ce numai aceastd firma, creatd special pentru
importul de ARO °i vanzarea pe piapa americana, a
descoperit cd, aici este - °tiu eu... - 0 paine bund de méancat
pentru ei, ca poate vinde cu u®urinpd ma®inile ARO echipate
cu “chiturile” de care spuneapi, °i face presiuni, efectiv, sa
incheie repede contractul. Deci, Tn condipiile in care piapa
americana — spunepi dumneavoastra — e foarte buna pentru
un lot atat de mic, raportat la cat “inghite” piapa, aceasta
firmd& sa fi fost singura ““pe faz&” °i o alta n-a incercat sa
intre in afacere cu ARO? Numai aceasta firma. De ce?

- Exista cel pupin doud firme care vor sa faca afaceri cu
ARO ©°i care au avut contracte. Deci, E.E.T. °i E.E.I. sunt deja
doua. La una s-a renunpat — nu mai e raspunderea mea — nu pot
sd va dau detalii de ce. Dar ARO este o0 societate comerciala
mare pentru zona Arge®, poate °i pentru Romania. Dar in raport
cu industria de automobile americand, este 0 companie extrem
de mica. Piapd existd. Lumea care a venit aici sd facd comer) cu
ARO, bineinpeles cé °i-a facut socotelile °i ce anume dorete s&
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cactige, pentru ca nimeni nu face nici munca voluntard °i nici
acte de caritate in comerpul de automobile. @i-au facut ni°te
socoteli foarte clare. Avantajele produsului nostru sunt, pe langa
aspectul acceptat de piapd, garanpia tehnicd a furniturii americane
° un prep foarte bun, care 1i permite sd se vanda fara probleme
pe piapa americand. &i acesta a fost probabil argumentul de baza,
care a mobilizat partea americand sd investeasca °i sd doreasca
s deruleze acest contract. Efectiv, este o afacere. @i mi se pare
firesc ca un om de afaceri, care gande®te °i are certitudinea cé
poate sa caCtige bani dintr-o astfel de afacere, sd insiste, ca de-
aia e om de afaceri.

- Precedentul YUGO poate influenpa negativ gandirea unui
manager de la ARO?

- Nu cred, pentru cd sunt fenomene complet diferite. Cu
YUGO s-a intamplat urmatoarea situapie - i pdacat ca n-am fost
mai explicit cdnd am mai fost chestionat — YUGO a vandut o
datd, pe piapa americand, 200.000 de ma°ini. Repet, O DATA,
200.000 de ma®°ini pe piapa americand. Cineva a Tncasat banii,
deci importatorul, dar nu a mai organizat, in spate, repeaua de
service °i de ntrepinere a maCinii. Deci, nu cd maina nu s-ar
vinde sau n-a fost cdutatd, ca dovada ca s-au vandut imediat
200.000 de maCini. Nu 5 sau 10 mii. Doud sute de mii, o daté.
Numai ca nu s-a organizat, in spate, o repea de piese de schimb
°i de service corespunzatoare, care sa suspind produsul. Ca
problema de baza — pe o astfel de piapad pretenpioasd — nu este
s& vii s8 vinzi, cd In America popi sd vinzi orice. Orice produs
pe piapa americand are locul lui °i prepul lui. Atata vreme cat
satisface condipiile de legislapie, Tn America popi sa vinzi orice.
Dar, in continuare, problema colosald in business-ul cu auto-
mobile este sa-pi pii produsul pe piapé.
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Pre®edintele TROTMAN ne-a spus
aproape totul

Scurt istoric al afacerii

-Domnule preCedinte, va rog sa facepi un scurt istoric al
afacerii ARO-E.E.I.

-E greu s& condensez doi ani intr-o declarapie foarte scurt.
Doresc sa spun cd, la nceput, negocierile au fost promipatoare,
fapt care a durat pand in august *95. Tn perioada februarie-
august 1995 nu am fost de acord s& schimb amplasamentul liniei
de fabricapie pentru maCini; planul nostru de afaceri era sé
dezvoltdm uzina, iar prin mutarea locului de asamblare a
automobilelor Tn altd parte se putea ajuta uzina prin atragere de
investipii. Planul nostru era sa dezvoltdm producpia de ARO 24,
astfel Tncat uzina s& funcpioneze la capacitate maximéa, pornind
de la premiza cd aceasta capacitate maxima este de 20 000 de
maCini pe an. ldeea de a se asambla ma®ina in afara Romaniei
se referea la ARO 10, deoarece ARO 10 necesitd 0 muncé de
proiectare mai mare pentru a atinge nivelul de exigenpa care sa
permitd omologarea, iar in comparapie, ARO 24 deja era
omologat pe piapa americand, deci era mai u®or de atins un nivel
cerut de piapa.
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ARO 24 asamblat la Constanpa?

Dacd puteam face intreaga producpie de ARO 24 la
Céampulung, se putea atinge nivelul maxim al afacerii prin
fabricarea de ARO 10 in altad parte decéat la uzind. Am fost
categoric Tmpotriva ideii de a asambla ARO 24 in Constanpa
sau in alta parte, iar in acel moment, Tn august, am decis sé incetez
colaborarea cu dl. Baldescu care ne ceruse ni°te sume ilegale.
Dupé ce am rupt aceste relapii, am fost informapi de dl. Béaldescu
ca nu vom ajunge sa incheiem afacerea cu ARO fara participapia
dansului la aceastd afacere. A cé, din august, pané astazi, am
incercat sd finalizdm negocierile, fara succes insa.

25 000 $ penalizari

1n luna februarie *96, am trimis prin curier (dup finalizarea
primului prototip la COSWORTH ©i prezentarea informapiilor
de proiectare), am prezentat aceste informapii la ARO, am trimis
3 chituri, pentru a fabrica incd 3 noi prototipuri, urmdrind
aceea®i specificapie de baza ca °i la primul prototip. Aceste
componente au stat n aeroport la Otopeni pand in iunie sau iulie,
cand am venit noi, am pléatit 25 000 $ penalizari pentru stapionare
f am luat componentele de la Otopeni °i le-am dus la ARO. Din
acest moment, din cele 3 prototipuri ce trebuiau realizate, s-a
realizat in proporpie de 25%, doar unul.

Protecpie prin asigurare

Consider ca tot ceea ce s-a realizat pentru acest proiect a
fost facut de E.E.I.: stabilirea repelei de dealeri pentru market-
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ing ©i vanzari, definirea prototipului de la Cosworth, dezvoltarea
unei asigurdri de protecpia consumatorului. Aceasta asigurare
nu ne protejeaza doar pe noi, ci °i pe ARO. Vom aduce avocapii
no°tri, care vor explica conducerii ARO, faptul cd aceste polipe
oferd o acoperire in procent foarte mare impotriva unor
eventuale riscuri pentru ARO. Am pus la dispozipie finanparea
proiectului, avem o scrisoare de credit deschis la BANCOREX
din februarie °i de cealaltd parte nu exista nici mécar intenpia de
produchie a acestor macini. Avem °i o alta scrisoare de credit in
valoare de 1,7 milioane $ °i putem pune oricand la dispozipie o
copie dupa aceastd scrisoare.

ARO nu a cooperat

Faptul care conteazd este acela cé in ultimii 2 ani, dupd
parerea noastrd, noi am realizat tot ce trebuia realizat, iar pana
in prezent, realizérile uzinei ARO, ajutorul uzinei ARO, sunt
nule. Pot s& afirm foarte clar ca exista produsul definit, exista
piapa definitd, existd comenzi, existd finanparea necesara plapii
Oj exista asigurarea care protejeazd fabrica °i care ne protejeaza
i pe noi. bPinand cont de toate acestea, noi suntem gata. Nu
inpelegem pozipia conducerii ARO. Eu °tiu cd pand in prezent
specificapia tehnicd@ pentru vehicule, care a fost cerutd de cétre
conducerea de la ARO, situeaza nivelul componentelor din
import la 65% din ma®ind. Ni se pare cd acest nivel este
nerezonabil, e prea mare. Foarte multe din aceste componente
sunt disponibile in Roméania. Am facut unele investigapii in
aceasta privinpd. De exemplu, un expert care are in spate 35 de
ani de lucru in domeniul transmisiilor a venit in Roménia °i a
vizitat fabrica de la Sfantul Gheorghe, °i concluzia a fost cd nu
existd nici un motiv ca aceasta transmisie s& nu fie bund pentru
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maCind. Acest singur exemplu ar reprezenta milioane de dolari
care rdméan in Romania, in loc s& fie cheltuipi pentru importul
din Japonia de componente.

Inabilitate manageriala?

Parerea noastrd e ca aceeaCi situapie exista °i in cazul altor
companii: Romradiatoare, Electroprecizia Sécele (demaroare,
instrumente de bord). Cu pérere de rdu, trebuie sd spunem cé
am ajuns la concluzia cd aceastd situapie se datoreaza lipsei de
abilitdpi manageriale. Este foarte u®or s& imporpi aceste
echipamente °i sa realizezi asamblarea in Campulung. Ceea ce
nu este u®or, este sa organizezi °i s& menpii in funcpiune zi de zi
o linie de producpie la nivelul unui volum de peste 1 000 de
ma°ini pe lund. Este o afacere destul de mare sa organizezi
aceasta fabricapie; ai nevoie de experienpd °i totodata ai nevoie
de o relapie foarte bund cu furnizorii de componente. Furnizorii
cu care am vorbit pand acum ne-au spus cad nu au o relapie buna
de colaborare cu ARO, in momentul de fapa, cd nu au fost platipi,
sau cd au fost platipi cu ma®ini. Ei au oferit posibilitatea de a
deschide ni°te birouri, Tn cadrul fabricii ARO, care sa puna la
dispozipie orice asistenpd, orice ajutor de care este nevoie.

5 milioane de dolari cheltuipi

Eu consider ca acest proiect este foarte bun pentru intreaga
zona a Campulungului; este de asemenea o afacere foarte buna
pentru noi. Indiferent de ce au spus unii sau alpii, noi am cheltuit
pand in prezent 5 000 000 $ pentru dezvoltarea acestui proiect
°i avem tot ce ne trebuie pentru realizarea sa, mai pupin
colaborarea cu partea de la ARO. Motivul vizitei mele de vineri
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la Campulung a fost acela de a spune oamenilor despre ce este
vorba.

Béldescu °i Giuvelcad s-au dus impreund la COSWORTH ©i
au propus o noud afacere pentru Cosworth, privind vanzarea
motorului a®a cum este, faré ridicarea la noile standarde, pentru
comercializarea pe piapa roméneascd °i in Rusia. Asta de fapt
le-a Tngéduit celor de la COSWORTH sé& pastreze vechea linie
de fabricapie. Dacd am fi intrat impreuna, poate am fi reu®it sd
realizdm transferul de tehnologie. Ideea mea este ca pentru orice
componenta care trebuie importatd, trebuie gasitd tehnologie
adecvatd °i materie primd pentru ca — in timp — aceste
componente sa fie realizate la fabrica ARO.

Din acest punct de vedere, prioritapile ar fi trei: s& se fabrice
la ARO toate componentele posibile; daca nu la ARO — undeva
in Roménia ©i al treilea, dacd nu este posibil sa se fabrice in
Romania, sd se importe aceste componente. Dacd nu gase°ti
componenta respectiva, care sa fie satisfacatoare in fabricapia
romaneascd, atunci se va importa, dar trebuie cautate cdile de a
implementa producpia acestor componente la fabrica ARO sau
in pard. De ce nu se vrea acest lucru, pentru cd aceasta este o
afacere pe termen lung, cred ca pe 5 ani.

Daca ARO se vinde in S.U.A., se poate vinde
oriunde n lume

Daca se lucreaza corect °i se lucreazd, aceasta fabrica °i acest
produs pot fi acceptate oriunde in lume. Dacd se pot vinde cu
succes Tn Statele Unite, se pot vinde cu succes oriunde. Tn ceea
ce prive®te dezvoltarea fabricii, am avut deja discupii cu Fondul
Romano-American de Investipii. E adevarat cd vom incepe cu 0
suma micé ©i trebuie facutd o societate mixta intre E.E.I. °i ARO,
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i, dupa analize °i studiu, o parte din fabrica (poate linia de
asamblare, de exemplu, sau poate zona de fabricapie a sculelor ©i
matripelor) ar face obiectul acestei societapi mixte, pentru ci s-au
cerut inipial 5 000 000 $. Dacd reu®im sa implementdm 5 000 000
$ intr-o zond din uzind (°i ma gandesc n principal la zona fabricii
de scule °i matripe), putem folosi aceastd zond pentru dezvoltarea
prototipului ARO 26.

Prioritatea pentru realizarea acestui prototip este zona de scule
%I matripe, necesard pentru noua fabricapie. Aici ar urma sa se
produca timp de 2 ani ARO 24, timp in care se va face pregatirea
pentru ARO 26. Exact in acela® mod a péatruns ° TOYOTA pe
piapa din Statele Unite. Primele “Toyota” care au venit in Statele
Unite (50 de bucépi) erau denumite “jucérii Toyo; erau proaste,
dar erau pozipionate la nivelul de jos al piepei prin prep. Giuvelca
tot timpul mi-a spus cd multe companii europene (Renault,
Peugeot, Fiat) au incercat, fard succes, sd penetreze piapa
americand. E adevarat, pentru c& popi intra pe o piapd, acolo unde
este loc, unde e u®a deschisa, iar in momentul de fapd u®a e
deschisd numai foarte jos sau foarte sus. Segmentul de mijloc al
piepei e foarte aglomerat °i acesta e motivul pentru care aceste
firme nu au avut succes: nu e loc! Doar foarte sus sau foarte jos
(ca prep) % ARO se incadreaza perfect in nivelul de jos al piepei.

Pe°che® refuzat

-A° vrea sa insist pe subiectul Baldescu. S-a facut
afirmapia ca ar fi cerut o suma de 200 000 $. Tn ce condibii a
cerut ace®ti bani, ca un comision, oficial ?

-In prima faza a suspinut c& ace°ti bani 1i trebuie ca s
plateasca la oficialitapile roméne. Ulterior a spus ca ar vrea banii
pentru o investipie In fabricd. Deci in prima faza a fost refuzat °i
in urmétoarea zi a venit cu cealaltd varianta °i a zis cd, daca nu
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prime°te banii, va face in aC fel incat sé@ nu facem afacerea cu
ARO. Se pare ca pana acum a reuCit!

-A fost refuzat imediat Baldescu?

-A doua zi, dupd ce mi-a cerut banii, am mers impreuna in
biroul lui Baldescu °i I-am intrebat: “Vrei s& spui cd dacéd nu-i
voi da banii, tu ne vei termina pe noi in afacerea cu ARO?”. El
a zis “Da” °i atunci I-am spus “La revedere”, m-am dus ©i
mi-am plétit hotelul ® am plecat la aeroport.

-De atunci api simpit cu adevarat blocajul din partea ARO?

-Da.

-Abi facut publica povestea cu Baldescu. Intenpionapi sa
aducepi aceste acuzapii °i Tn fapa justipiei?

-Avocatul din Bucure®ti, cdruia lI-am prezentat dosarul,
tocmai n ideea de a-1 da in judecatd, avocat specializat pe relapii
intre firme, ne-a sugerat sa ne adresam unui avocat specializat
in astfel de acpiuni. M-am intélnit cu acest avocat, I-am explicat
intreaga situapie °i i-am aratat intreaga documentapie pe care o
avem ©i care de fapt este corespondenpd, iar acest avocat ne-a
spus cé nu exista destule dovezi care sa-l inculpe pe Béldescu.
De atunci incoace, datoritd acpiunilor lui VICNEL, pentru
dezvoltarea prototipului, consider ca acestea ar putea fi
argumente in justipie. Dacad voi avea un dosar bun, cu destule
dovezi, o voi face. Cand am facut prima data o declarapie publica
referitoare la aceastd situapie, am primit ameninpari cu moartea;
atunci de fapt am angajat un bodyguard. Dupé cateva saptdmani
am ajuns la concluzia cé a fost doar o vorba, nu era 0 ameninpare
serioasa °i am renunpat la bodyguard.

Tnpeleg c& Tn ultima vineri a existat posibilitatea sa fiu din
nou expus pericolului. Din fericire, ei nu °tiau ca@ voi ajunge cu
un taxi — Dacia °i cdutau un Mercedes.
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Presa- un aliat

-Aceastd campanie de presa, pe care eu 0 percep ca
agresiva, ce credepi ca va va aduce?

-A°tept doud rezultate: sau cineva se va trezi °i va analiza
realist, obiectiv, 1&sand la o parte unele minciuni °i s ajungé in
final la concluzia ca aceasta e o afacere bund °i sd numeasca o
echipd manageriald care este capabild sa facd aceastd afacere
bund (pentru ca aceasta afacere va incepe, se va derula), a doua
posibilitate este ca aceastd afacere s& nu mearga nainte. Noi
vom merge acasa, deja este o situapie prin care am mai trecut,
sunt exact acelea®i rezultate pe care le-am mai avut °i n trecut
°f acest lucru nu va fi in beneficiul niménui. Avem 80 de dealeri
care ne sprijind. Ei au trimis o scrisoare pre®edintelui Romaniei.
Motivul prezenpei noastre aici este cd am fost la oficialitéhi, la
ministrul comerpului, la F.P.S.. Tn aprilie 1995, domnul Micu de
la F.P.S. ne-a vizitat la birourile noastre din Miami. I-am aréatat
intregul plan de afaceri, intregul proiect. El ne-a garantat ca in
doua saptdmani va inlocui echipa manageriald. Asta a pinut pana
n iunie, cand ne-am intors din nou (una din cele 18 dahi cate am
fost aici) ° am purtat din nou discupii cu ministrul industriilor,
cu ministrul comerpului, cu F.P.S.-ul.

F.P.S.-ul ne-a spus s alteptdm pand dupa alegerile locale,
cand vor inlocui echipa manageriald. @i asta dureaza de atunci.
Acesta este motivul pentru care am pornit aceastd campanie de
presd; s incercdm s& determindm pe cineva sd ia in serios aceasta
afacere. Parerea mea- e o afacere bund. O afacere buna °i pentru
Romania, pentru interesele locale °i e buna °i pentru noi. Noi
ne implicdm in afaceri bune. Orice afacere trebuie s& fie buna
pentru toate parpile implicate.
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Punctul forte- mana de lucru

Avem o oportunitate aici, pentru ca nu se folose°te mult mana
de lucru. Asta e atractivitatea, asta este punctul forte. Asta e
ceea ce genereaza gestionarea bund pe piapd. Pentru orice
companie mare (stil General Motors) care ar vrea sd intre aici °i
care ar incerca s& modernizeze complet fabrica, s& aducé robopi,
acest lucru nu va fi posibil, pentru cé ar elimina 60% din locurile
de munca ©i n final, nu vor avea cui s& vanda pentru ca vor
ajunge sd producd un vehicul care va intra pe zona de mijloc a
piepei °i sistemul nu va funcpiona. Acolo sunt alte cerinpe. Ceea
ce existd, existd! Existd un vehicul de baz&, construit manual, in
cea mai mare masurd, °i asta-l face atractiv. Exista o relapie directa
de dependenpd Tntre nivelul de tehnologie pe care-l1 implementezi
%I numérul de locuri de munca. Consider cd cel mai bun lucru
pentru uzina ARO este s& fie atins un anumit nivel din punct de
vedere tehnologic, dupa care trebuie s& se menpind acolo. Ne-am
prezentat la Federapia Sindicald din Comerp °i din Transporturi ©i
le-am prezentat un plan de pensii (modul de realizare a unui fond
de pensii) pentru lucratorii de la ARO, care urmeaza sa fie
definitivat °i platit de E.E.l.. E adevérat ca va fi mic la inceput,
dar va crete direct proporpional cu nivelul producpiei. Acum un
an am oferit un program de doud milioane de dolari, bazat tot pe
nivelul producpiei. Cred cu térie ca exista anumite modificari
simple °i u®oare care trebuie facute in uzind °i care vor conduce
la imbunatapirea condipiilor la locul de munca °i a atmosferei.

Lucrul manual- la padmant!

Tot timpul, Giuvelcd a suspinut faptul ca produsul nu
corespunde calitativ pentru piapa americand. Eu °tiu lucrul
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acesta; de aceea °i inlocuim anumite componente. Am aflat cu
surprindere cd 40% din defectele de la ARO sunt probleme
simple, de nestrangeri corecte, de operapii manuale care nu sunt
efectuate corect. Orice roman care °tie situapia °i care-°i cumpard
un ARO, primul lucru pe care-l face este sd stea acasd douad
zile, dupa ce l-a cumparat, strange totul °i verificd. Acum mai
mult de un an le-am pus la dispozipie toate cataloagele pentru
instalarea unui sistem de ma®ini pneumatice pe linia de
asamblare. Prin instalarea acestor ma®ini pneumatice de
strangere, cu care se poate controla cuplul de strangere, se
elimind un mare procent de céderi, °i treaba asta se poate realiza
cu 100 000 $. Dar, ca ©i toate planurile pe care le-am pus la
dispozipie, °i aceste planuri au dispérut subit, toatd documentapia
privind ma®inile pneumatice a dispérut, nimeni nu mai pine minte
nimic, nu-°i aduce aminte nimic, ca °i planul de prima pentru
plata muncitorilor; toate au disparut. Revin la campania de presa
pe care 0 desfa®urdm in momentul de fapa.

Cine este BARNETT BANK?

Problemele care se ridicd sunt urméatoarele: cd avem o
participare de 500 $, cd BARNETT BANK este 0 bancé buna,
acreditivele aduse sunt bune. Nu se °tie cine a lansat zvonul c&
BARNETT BANK are un birou mic la etajul “nu °tiu cat”
dintr-o cladire! Daca e a®a, nu °tiu cum dracu se descurcé cu
cele 45 miliarde de dolari pe care le au n spate, in afard de
faptul c& sunt cotapi la bursd °i a®a mai departe.

-Pana acum api primit vreun raspuns oficial, api fost cat-
egoric refuzapi, vi s-a spus cé nu putepi face afacerea?

-A fost o chestie aproape de chestia asta. Mi s-a spus ca nu
se vrea asamblarea vehiculelor aici, pentru cd@ muncitorii nu sunt
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buni i pentru cé se vor fura multe componente din import i
dsta e motivul pentru care ar trebui sd se faca asamblarea la
Constanpa. Cand s-a insistat sa se faca asamblarea in alta parte
decat la Campulung, noi am propus la ROCAR deoarece °tiam
cé °i n trecut s-au mai facut asamblari acolo. Am mers la
ROCAR ©i am discutat cu ei. Ei au fost de acord °i s-au arétat
disponibili sd se apuce oricand de treabd. Atunci cand am spus
ca cei de la ROCAR sunt de acord s& facd asamblarea, mi s-a
spus ca nu e bine la ROCAR, cé trebuie facuta in afara Romaniei.

-2j daca totu®i api primi confirmarea ca nu se va putea
face afacerea, cum api reacpiona? (ma gandesc la banii pe
care l-api pierdut pand acum).

-Nu cred cé va fi un lucru bun pentru mine °i pentru topi cei
care sunt implicabi Th compania mea. Deci nu cred ca firma E.E.I.
ar caltiga, daca ar incerca sé dea in judecatd pe ARO, in America.
Am investit deja 5 milioane $ °i nu cred cé existd vreo
posibilitate s& recuperdm ace®ti bani. Ne-ar costa foarte mult,
iar c&°tigul nu e previzibil. Am putea incerca s& dam in judecaté
pe ARO in Romania, dar nu asta e intenpia mea.

Diversiuni in S.U.A.

Un jurnalist din Statele Unite a primit un telefon de la un
roman care i-a spus ca toatd motivapia lui Trotman in aceasta
afacere este sa forpeze aparipia unei situapii legale, Tn urma céreia
el sd poatd sd dea in judecatd uzina °i sd caCtige ni°te bani din
asta. Numai eu cred cé aceastd gandire este ridicold, dar °i acest
ziarist care a primit acest telefon considera la fel; nu are nici o
noima, e o prostie! Dealerii no°tri au primit fax-uri, noaptea.
Tobi, absolut topi dealerii! Cineva m-a intrebat de ce nu cer ajutor
de la Ambasada Americand din Romania. Le-am explicat astfel:
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sd presupunem cé eu sunt ambasadorul °i vine cineva la mine, o
persoana care este preCedintele general °i directorul de la ARO
% spune ambasadorului cd nu o sa faca niciodatd ma°ini pentru
Statele Unite. Dacd la acela®i ambasador eu mé& duc a doua zi °i
mé& plang, acesta ma sfatuie®te s& ma las paguba®.

Cum a inceput totul

-Cum api descoperit uzinele ARO?

-Tn aprilie 1994, Ambasada Statelor Unite I-a sunat pe
domnul John Perez, cel care a inipiat proiectul Coca-Cola in
Romania, °i °tiind cd este implicat de asemenea in afacerile cu
automobile. L-au Tntrebat daca este interesat de exportul de
automobile ARO. Acesta m-a contactat pe mine °i pe 14 aprilie
1994 m-a intrebat dacé sunt interesat de aceasta afacere, iar
raspunsul meu a fost “nu”. Acest rdspuns negativ s-a datorat
faptului cd aveam o experienpa anterioard cu DACIA °i cu ARO,
care fusese total ineficientd. Nu doream sa trec din nou prin
acela®i gen de experienpa. Problemele pe care le-am intdmpinat
in regimul anterior (in 1985), in incercarea de a dezvolta vanzarea
de automobile roméne®ti in S.U.A. se terminasera odaté cu
preluarea afacerii de cétre o altd firma, ai carei reprezentanpi
erau foarte apropiapi regimului. Nu am mai vrut deci sa trec
prin experienpe de acela® gen °i am spus ca sunt foarte interesat
de afacere, doar daca sunt asigurat cd drumul e clar, cd nu sunt
obstacole in calea realizarii proiectului. La sugestia ambasadei
m-am intalnit la New York cu domnul Constantin, preCedinte la
Industrialexport, in iunie 1994. La acea intalnire mi s-a spus cé
nu exista nici o problema, in afara faptului ca tocmai incheiasera
0 Tnpelegere contractuald anterioard, iar termenul de inchidere a
contractului era o perioada de 90 de zile. Am réspuns “bine,
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contactapi-ma dupé trecerea acestor 90 de zile”, care Tnsemna
incheierea acpiunii anterioare. La sfarCitul lui septembrie am
fost contactat din nou de Industrialexport i am fost invitat la
Paris pentru a mé& intalni cu reprezentanpii ARO la Salonul Auto
de la Paris. Am fost acolo, am vazut din nou produsul ARO la
Salonul de la Paris °i am fost de acord sa vin la Bucure®ti pentru
a finaliza contractul. Am finalizat acest contract pana la 14
octombrie, intre ARO, Industrialexport °i E.E.I.. Am plecat
acasd mulpumipi, am plecat acasd °i am inceput sa lucrdm: sa
credm o repea de dealeri, sd dezvoltdm piapa °i sd Thcepem sa
lucrdm cu ARO pentru viitor. Tn noiembrie am aflat c& exista
totu®i o problema, am venit aici ca sa clarificdm, m-am intalnit
pentru prima oard cu dl. Giuvelcd. DI. Giuvelcd ne-a spus sa
avem rébdare pana la data de 15 februarie. Termenul folosit de
dansul a fost “sa fac eu curdpenie in casa”. Am a°teptat pana la
data propusa °i am venit din nou, pentru a incerca sa finalizez
aceasta afacere. Parerea mea este cd am acpionat corect, sincer
°f nu am primit un rdspuns de aceea®i masuré.

Misteriosul BALDESCU

- Cine este dl. Baldescu °i cum I-api cunoscut?

- Tn momentul cand am aflat c& existd o problema, in
noiembrie 94, am venit direct la partenerul nostru —
Industrialexport care ni |-a prezentat pe dl. Baldescu ca o
persoand care poate rezolva problemele. Parea un om foarte
direct. Din acest moment, el a organizat intélnirile cu ARO; de
fapt a preluat controlul intalnirilor pe care le-am avut °i pérea
ca lucreazé in folosul nostru. Atunci a aparut prima datd ideea
de a forma o corporapie separatd, noud, care sa fie proprietatea
dansului, a partenerului — domnul John Perez ©i a incd catorva
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persoane, pe care a trebuit sa recunoasca faptul ca nu °tie exact
cine sunt. A reieCit faptul ca erau persoane de la ARO. Aceastd
companie urma sa cumpere componente de la fabrica ARO ©i s&
asambleze vehiculul la Constanpa, intr-o arie din zona liberd.
Atunci am refuzat pentru prima oard ideea de asamblare in afara
uzinelor ARO ©i, a®a cum v-am spus, aceastd disputa s-a purtat
pand in august. Tn august, dl. Baldescu ne-a cerut o plata cash ©i
nu am reuCit sa finalizez afacerea, pentru cé el controleazd ARO.
Nu am nici un motiv sé cred altceva.

-Dar ce motive avepi s& credepi ca dl. Béaldescu
controleazd ARO?

-Acum 4 saptdmani, cand partenerul nostru John Perez a fost
aici, s-a dus la dl. Baldescu in ideea incheierii unei inpelegeri in
sensul ca fiecare sa-° vada de treaba lui, s& nu se deranjeze
reciproc. DI. Béldescu a ras. | s-a parut amuzant. A spus ca
“aceasta este para mea, Romania; dacd vrei sa faci afaceri cu
ARO, trebuie sé faci afaceri cu mine”.

GIUVELCA & BALDESCU, asociapi?

-Care a fost punctul de vedere al managerului Giuvelca,
vizavi de atitudinea lui Baldescu? A fost de fapa dl. Giuvelca
atunci cand Baldescu °i-a expus punctul de vedere?

-Punctul de vedere al d-lui Giuvelcd a fost acelai cu al lui
Baldescu, referitor la linia de asamblare. De fapt, péné la
ultima Tntalnire, cand am stat la masa cu dl. Giuvelca, a negat
tot timpul ca existd vreo asociere directd intre el °i Béldescu. 2i
acum am aflat cd& ARO, impreund cu Béldescu au definitivat un
prototip Tn Anglia. Ni s-a spus ca s-a construit un prototip in
Constanpa.

Nu °tiu dacé e adevarat. Cand I-am intrebat pe dl. Giuvelcd,
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el a negat. Acum am aflat de intenpia de a comercializa ARO cu
motor Cosworth, Tn Romania °i Rusia, Tn directd colaborare cu
VICNEL, compania d-lui Béldescu. Nu inpeleg cum ARO poate
sd intre ntr-o afacere cu o companie ca VICNEL, dupé care sa-
mi spund n fapd cd nu are nici o legéturd de afaceri cu aceasta
firma. Tn acest timp, prototipul se afla in construcpie. Pe mine
nu ma intereseaza daca ei vor sa faca aceastd afacere, nu e treaba
mea. Poate ar trebui sd fiu suparat de faptul cd mi s-a furat
tehnologia pentru care am plétit la Cosworth. Intenpia mea nu
este s@ TImpiedic fabrica sé faca afaceri in Romania. Dacé poate
sd se realizeze o afacere care este buné pentru uzind, asta nu
inseamnd decat ca posibilitapile mele de a face afaceri vor fi
mai mari, mai bune. Daca Giuvelc ar fi venit la mine ° m-ar fi
rugat sd-1 ajut sd construiesc pentru Romania, a° fi facut-o. Nu
cred ca am avut o atitudine incorecta, care s& nu fie in beneficiul
tuturor celor care erau interesapi in afacere. Sunt de acord c4,
daca a° fi acceptat varianta cu asamblarea la Constanpa, a° fi
caCltigat ni°te bani, dar aceasta ar fi insemnat o afacere pe termen
scurt °i nefinalizarea acpiunii pe termen lung. Eu am venit aici
s& dezvolt afacerea pe termen lung.

- Cand api sesizat prima data ca echipa manageriala
Giuvelca — Dréacea refuzé sa continue tratativele °i a simpit
ca este obstrucpionata?

- Tncepand dupd august *95.

- Giuvelca a venit Tn ’94, toamna. Tnseamna c& timp de
un an de zile au fost ni°te tratative. Cum au evoluat din '94
pana in ’95?

-Atata vreme cat Béldescu era acolo, se péarea ca lucrurile
progreseazd. Nu chiar aa de repede cum am fi dorit, dar
acceptabil. Mi s-a pérut ca asamblarea maCinii pe alta linie de
fabricapie n afara lui ARO nu va fi insemnat ceva benefic pentru
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uzind °i am crezut ca pot sé-1 conving pe Giuvelcd sé o faca tot
la uzind. Mi s-a parut cd acesta este cel mai corect lucru care
trebuia facut.

- Personal, mi-este greu sa cred cd un partener de afaceri
ca dumneavoastra, intr-o relapie cu uzina, s-a gandit in mod
special la uzind, ca va pierde uzina. Acesta a fost un raspuns
diplomatic. A° vrea sa intreb care este adevaratul motiv
pentru care api refuzat asamblarea la Constanpa?

Un plan cincinal

-E foarte simplu. Tn urmétorii 5 ani, produsul °i fabrica
trebuie s& se imbunatapeasca pentru a face fapa cerinpelor piepelor
din Vest. Asamblarea automobilelor la Constanpa Tnseamnd o
blocare a unor eventuali investitori la uzind. N-ar mai exista
nici un motiv pentru un eventual investitor s& ving, s& intre cu
bani la ARO, dacd ARO va face numai ni°te componente, pe
care le face %i-acum, le va face °i in viitor °i le va livra la o linie
de asamblare separatd. Tn acel moment, ARO se transforma
dintr-un producator de automobile, Tntr-un furnizor de
componente.

Am adus pe cei de la Cosworth Tn Romania

Ca sé va dau un exemplu: cand am discutat prima datd cu
Cosworth (in decembrie ’94), i-am intrebat dacd doresc s ne
furnizeze motoare. Ei nu numai cé au réspuns pozitiv la aceasta
cerere, dar aveau, pentru planurile lor de viitor, intenpia s&
dezvolte o fabricapie Tn Europa de Est, °i aveau in vedere
Ungaria, Cehia °i Polonia. Le-am spus: ,,De ce nu venipi in
Romania cu mine, sd mergem la fabrica ARO, sa vedem dacé nu
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cumva e posibil sa luapi in considerare acest proiect la ARO?*.
Au fost de acord ©°i au venit cu mine. Intre timp au aflat c&
referitor la motorul pe care ei 1l au in vedere ©i care fusese inipial
utilizat la Ford Cosworth, ei au atenpionat cd pana in ’95 acest
motor ar putea fi omologat pe piapa Statelor Unite, dar incepand
cu ’96 cerinpele legislative vor fi mai mari in Statele Unite, iar
acest motor nu va mai face fapa acestor cerinpe. lar pentru
dezvoltarea tehnologiei la nivelul cerinpelor din *96 ar fi trebuit
s& cheltuim un milion de dolari. Tn acel moment am zis: ,Mom
face ma®ina omologatd la nivelul anului ’95 °i vom avea la
dispozipie un an pentru a rezolva problema in aceasta perioada“.
EEI a reuCit sa faca intreaga muncd din punct de vedere tehnic
O au reu°it s& evite plata unui milion de dolari la Cosworth ca
sd aducd motorul in parametri. Acesta a fost motivul pentru care
aveau nevoie de prototipul construit de noi in Statele Unite
fnainte de ’95.

Omologéri in S.U.A. fara ajutorul ARO

Daca reu®eam sa obpinem certificatul de omologare in 1995,
dezvoltarea ulterioard, in ’96, ar fi fost mult mai uoara.
Giuvelca ne-a intarziat tot timpul °i a refuzat s dezvolte
vehiculul pana in decembrie, daté la care au cézut de acord ca
prototipul se poate realiza pand in mai, anul urmétor. Asta ar fi
insemnat cd, pand ajunge vehiculul in Statele Unite sa ne mai
rdmand doar 30 de zile pentru obpinerea certificatului. Am tras
foarte tare ° am reu®it s& facem omologarea la nivelul cerinpelor
lui ’95. Am inceput s& lucrdm pentru dezvoltarea produselor la
nivelul cerinpelor de omologare pentru ’96. A fost foarte greu,
dar am reu®it s& o facem. Tn clipa de fapd, vehiculul este omologat
in Statele Unite, pand la sfareitul lui ’97. Nu am primit nici un
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fel de ajutor din partea ARO. Nici mécar nu au trimis un tehnician
care sa asiste la dezvoltarea produsului. Noi ne-am oferit sé
platim toate cheltuielile necesare.

- Cum api reuCit sé convingepi conducerea de dinaintea
lui Giuvelca sa se gandeasca serios la aceasta afacere?

- Nu a fost dificil deloc, deoarece pe oricine ai fi intrebat
(cunoscétor n afacerile cu automobile), pi-ar fi spus cé aceasta
este o afacere bund °i fiabild. E simplu. Nu e greu, nu e
complicat. E mult de lucru insa. Dar orice om de afaceri bun
gande®te a°a. Am 80 de dealeri Tn America ©i ei °tiu ca aceasta
e o afacere bund °i de succes. Fiecare din ace®ti dealeri a depus
un acreditiv de 300.000 $ imediat °i a fost de acord cu aceastd
afacere. Ei °tiu cd este un produs bun, o afacere bund. Vreau sd
repinepi ca nu doresc sa construiascd un Chevrolet Blazer sau un
Ford Explorer. Piapa din State este foarte mare. Partea din
aceasta piapd in care se incredinpeazd ARO e un segment mic de
piapd. Sunt oameni care nu pot sa-°i permita s& cumpere o macina
de treizeci °i ceva de mii de dolari, sau sunt oameni care nu-°i
pot permite s& cumpere 0 ma®ind noud. Aceastd maCind poate fi
localizatd ca o mafind noud in domeniul de prep al vehiculelor
deja folosite.

ARO- pentru mersul prin padurile Americii

Cei care cumpard ma®ini scumpe (la 35.000 de $), le folosesc
numai pe autostradd. Niciodatd nu vor merge prin padure cu
ele, sa le zgaraie prin tufi®uri. Cu ARO e altceva, ei pot sa-l ia
sd meargd pe plaja, la padure, ajung acasa, il spald... Asta e
piapa pentru vehicule. Punctul pe care doresc sa-l subliniez in
legaturd cu Cosworth a fost faptul cad eu am Tnpeles ca motorul
este depdc°it datoritd faptului cd nu satisface nivelul din
regulamentele EURO 2000, pentru care ar fi trebuit investitd o
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suma foarte mare sau ar fi trebuit folositd tehnologia lor pentru
a fi pus la punct. Eu °tiam ca in 94 ei nu mai aveau ce face cu
acest motor, cé nu-l vor mai putea folosi la Ford Cosworth ©i
timpul a confirmat acest lucru. Tn acest moment, pentru Ford
Cosworth nu se mai folose®te acest motor. Exista la momentul
respectiv posibilitatea (acum nu mai existd), dacd eram oameni
de afaceri de®teppi, ca incepand cu anul viitor sd avem o linie de
fabricapie cu acest motor, cu o investipie foarte mica de bani.
S-ar putea ca °i acum sa mai existe o posibilitate.

“Nu am venit sa ma cert cu Giuvelca”

- Credepi ca dl. Giuvelca a impiedicat derularea afacerii?

- Un ata®at de la Ambasadé (a S.U.A. — n.r.) mi-a spus cé
directorul Giuvelcd a fost in Ambasada de trei-patru ori in
ultimul timp. Poate vrea sa-°i ia o grijd, nu °tiu. Eu nu am venit
sd ma cert cu Giuvelca. Nici la Campulung nu m-am dus ca sé
am o confruntare cu Giuvelcd. Personal, nu am absolut nimic
impotriva domnului Giuvelcd. Din punctul meu de vedere, per-
sonal, eu cred ca este un bun manager, capabil. Cred insé cd a
fost obi°nuit cu vechiul sistem, in care dacd aveam nevoie de
ceva (de componente sau de orice altceva), putea rezolva
problemele prin telefon; suna la minister °i primea tot ceea ce
avea nevoie. Nu °tie cum s& organizeze o afacere in condipiile
actuale. Din pécate, acum trebuie sa aiba altd viziune.

Repetabila ratare

-Observ cad dumneavoastra cunoa®tepi foarte bine vechiul
sistem. Sa Tnpeleg ca api mai facut afaceri Thainte de ’89, aici?
- Da, eu am venit aici Tn ’85 cu acela®i gand: sa fac o afacere
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bund, dar in final contractul a fost dat altcuiva, °i nu numai noi
am pierdut, °i dealerii no°tri au pierdut °i afacerea a fost ratat.
Dar pot, cu siguranpa, astazi, sa va spun foarte clar cd dacd am fi
fost acceptapi in acei ani, n-a° mai fi stat acum de vorba cu
dumneavoastra, a° fi avut deja o afacere bund. Din pécate, cei
care erau la putere la vremea respectivd au ales s& dea afacerea
cuiva care este un foarte bun inginer, dar un foarte prost om de
afaceri. Nu °tiu dacd-l cunoa®tepi pe domnul inginer Tutunaru; s-
a aflat in final cd a fost coleg de °coald cu Valentin Ceau®escu °i
nu am putut face fapa acestei situapii. Acesta a fost motivul pentru
care, atunci cAnd am fost intrebat dacd ma intereseaza aceasta
afacere din nou (cu vanzarea de ARO, in S.U.A.), am spus inipial
»NU". Avusesem o0 experienpd °i se pare cd o am din nou. Am
sentimentul ca trec printr-o situapie prin care am mai trecut odaté.
aj atunci, intenpiile noastre erau clare °i onorabile. Era 0 bund
afacere atunci °i e o bunda afacere °i acum. Din pacate, avem
acelea®i probleme, iar rezultatul final s-ar putea s fie acela®i.

4j repetabila tampenie

-Poate cé peste 5 ani, altcineva o s@ ma sune la telefon i o
s ma intrebe: ,Vrei sé faci o afacere cu ARO?“. @i, cat de tampit
sunt, s-ar putea sd mai zic o data ,,da“. A° raspunde afirmativ,
pentru cd vreau foarte mult s vad finalizatd aceasta afacere,
care e de succes. 2tiam atunci ca poate sa fie bund, °tiu acum ca
poate s& fie bund. Ceea ce-mi lipse®te ©i ceea ce-mi trebuie este
sd gasesc pe cineva care poate sd lucreze cu noi in Romania.

-Avepi Tn vedere °i alte afaceri Tn Romania, eventual n
alte ramuri ale economiei?

-Da, am avut deja ni°te discupii preliminare, dar nu doresc
sd& ma refer la ele acum. Ne-am orientat nu numai spre industria
de automobile; am adus mai mulpi asociapi ai firmei noastre aici.
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De exemplu, am adus pe cineva care depine ®apte hoteluri n
S.U.A. % care e interesat de doud hoteluri din Romania. A venit
Cu noi in nite vizite.

E.E.l °1 R.C. COLA

Compania noastra este reprezentantul autorizat al R.C. Cola,
intenpia noastrd a fost °i este incd sa facem cinci linii de
imbuteliere Tn Roménia. R.C. Cola este a treia companie din
S.U.A., dup@ Coca — Cola °i Pepsi, in domeniul bauturilor
racoritoare. Am avut, de asemenea, unele discupii referitoare la
Fabrica de Bere ,,AZUGA". Suntem interesapi in multe afaceri
° avem discupii °i colaboratori °i pentru alte afaceri. Din pacate,
unii din asociapii °i partenerii no°tri de afaceri i-au cam pierdut
interesul, datoritd faptului c@ au aflat de problemele pe care le
avem noi in prezent, i cred cu térie ca - daca °i cand vom finaliza
inpelegerea °i vom finaliza afacerea — acest lucru va duce la o
schimbare de atitudine la investitorii potenpiali.

Nevoia de motive

-Abi fi fost mai mulpumit daca vi s-ar fi spus la inceputul
lui "95: ,,Nu facem afacerea, nu suntem interesapi“?

-Dacé@ cineva mi-ar fi dat un motiv, o motivapie din punct
de vedere al afacerilor, care sa stea in picioare, atunci
bineinpeles ca a° fi fost de acord ©i a° fi plecat acasad. Sunt un om
de afaceri °i nu vreau sa fac o afacere, decat dacd e corecta °i
bund. Daca cineva vine la mine cu un motiv care sd mé convinga
de ce nu e o afacere buna, bineinpeles ca 1l voi lua in considerare
Oj acpionez ca atare. S-ar putea sd nu fiu cel mai de°tept om de
pe lumea asta, dar nici cel mai prost nu sunt! Afacerile sunt
afaceri, °i daca o afacere e bund - e bine, iar dacd ai un motiv
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intemeiat, pentru care nu trebuie s& o faci — nu o faci!
Dealerii din S.U.A. cred in ARO

Din fericire, am o mulpime de oameni de afaceri in Statele
Unite, care cred ca aceasta afacere este o afacere buna. Cei 80 de
dealeri pe care i avem — pe Coasta de Est a Statelor Unite — sunt,
fiecare din ei, oameni de afaceri de succes; au vazut vehiculul,
I-au condus, I-au inspectat de la cap la coadd, 1l cunosc! Ei nu
sunt pro°ti oameni de afaceri °i in nici un caz n-ar fi deschis un
acreditiv de 300.000 de $, decat dacé erau siguri c& este o afacere
bund. Deci, nu sunt singur, dar pand acum nimeni nu mi-a oferit
un argument rezonabil, bun, prin care sd-mi demonstreze ca
aceasta afacere nu e viabild. Tot ce am auzit pané in prezent sunt
lucruri neimportante sau sunt puncte de vedere exprimate n
necuno®tinpd de cauza °i — dacé e sa fiu foarte sincer — lucruri
neadevarate.

Ajutoare

-Este adevarat ca api trimis ni°te ajutoare, ni°te
aparaturd medicald, materiale pentru Spitalul din
Campulung? Cunoa®tepi daca °i unde au ajuns?

-Pot sa va spun cd am fost rugat (s& fac treaba asta — n.r.) in
perioada n care Baldescu ,,ne ajutd“. ElI mi-a facut legétura cu
cineva din Campulung, céruia nu-I cunosc decat numele mic,
Titi, m-a prezentat acestei persoane, am fost acasa la el, am servit
masa, am fost in pivnipd ° am gustat din 11 butoaie diferite de
puicd, m-am intalnit cu sopia lui - o dama foarte dragupa — care
se pare cé lucreaza intr-un spital. Am fost rugat, daca este posibil,
sa le pun la dispozipie un ecograf. Mi-au dat o bro®ura,
ardtandu-mi ceea ce au nevoie. Deoarece atunci eram- ca °i acum -
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interesapi s& devenim parte a comunitapii din Campulung, ne-am
gandit cd acest lucru ar fi foarte bun. Deci, cand ne-am intors data
urmatoare, dl. Perez °i cu mine am venit impreuna ° am adus
echipamentul cu noi. Cand am ajuns la Otopeni, dl. Titi °i sopia lui
erau acolo, sa ne intampine, le-am dat echipamentul - °i toatd lumea
s-a imbrapi®at — I-au pus intr-un ARO ©i-au plecat acasa. Dupa cate
%tiu eu, acest echipament este in Spital. Acesta este ultimul lucru
pe care l-am auzit Thainte de a auzi ni°te zvonuri, cum cé acest
echipament ar fi fost vandut altcuiva. Mai mult nu ©tiu.

Mister

-Atunci cand api fost Tn aceasta vizitd, la acest ,, Titi“, a
mai fost de fapa ©i altcineva, dl. Giuvelca a fost acolo ?

-Am fost acolo de mai multe ori. Cred c& am stat la masa
Tmpreund o datd, nu mai pin minte foarte bine, cel pupin o data sigur.

-Titi era prieten bun cu Béaldescu?

-Nimeni nu l-a prezentat mai clar. Prima data eu am crezut
ca e primarul. Avea o casa frumoasd, antend satelit, am crezut
ca e primarul, nu am avut de unde sa °tiu cine e exact.

-2 acum cine credepi ca e?

-Nici acum nu °tiu cine e. @tiu doar cé avea un individ, care
lucra pentru el, ©i-n clipa in care 1l chema pe béiatul acesta acolo
sé facd ceva, se mi°ca foarte repede. 2i asta mi-a dat impresia ca
e 0 persoana destul de importanta. Nici pana astazi nu °tiu cine e.

N.R. Precizam ca responsabilitatea asupra exactitapii
informapiilor furnizate de dl. Trotman, Ti revine Tn
exclusivitate acestuia. Menpionam, de asemenea, ca
Tnregistrarea interviului s-a facut n prezenpa a 3 martori,
iar traducerea a fost asigurata de Consilierul tehnic al lui
Trotman, dl. Leuciuc.
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Am primit de la conducerea ARO
COMUNICAT DE PRESA

Unul din subiectele intens mediatizate in aceastd perioada
in presa napionald °i in presa locald, este proiectul de vanzare a
automobilelor ARO 1n Statele Unite prin firma EAST EURO-
PEAN IMPORT INC, din Miami Florida (E.E.I.).

Plecand de la declarapiile °i comportarea reprezentanpilor
E.E.l., de la articolele din pres&, unele pro altele contra acestui
proiect, se na°te intrebarea legitim& pentru marele public:

-Ce o fi? O afacere bund sau o0 CACIALMA?

Fapa de declarapiile reprezentanpilor acestei firme John
Perez, John Trotman °i L.B. Wilkes facute la Conferinpa de presé
din 28.10.1996, de la Hotel Sofitel Bucure®ti °i din 01.11.1996,
la intrunirea publicd de la Restaurantul Piatra Craiului, din
Céampulung, care au apdrut in mai multe ziare °i posturi de
televiziune va comunicdm urmétoarele:

-Respingem categoric afirmapiile reprezentanpilor acestei
firme ©i unele interpretari din mass-media referitoare la lipsa
de dorinpa a Conducerii S.C. ARO S.A. de a realiza acest proiect
°f incercarile de culpabilizare a managerilor de la ARO.

Pentru informarea corecta a publicului i din respect fapd de
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adevdr, prezentdm elementele definitorii ale acestui proiect °i
principalele faze ale desfaCurdrii tratativelor:

I. Despre acest proiect °i pozipia S.C. ARO S.A.

Tn data de 14.10.1994 s-a semnat intre:

-Firma E.E.I. Miami Florida importatoare;

-S.C. Industrialexport exportator;

-S.C. ARO S.A. producéator, un “Acord General” (General
Agrement), prin care se acorda firmei E.E.l. dreptul de vanzare
exclusivd, pe o perioada de 5 ani, de automobile de teren ARO,
pe ntregul teritoriul Americii de Nord °i de Sud cu exceppia
Argentinei, Columbiei °i Venezuelei, pe acestea din urma S.C.
ARO S.A. avea pe atunci afaceri in derulare.

Pornind de la faptul ca piapa de automobile de teren a acestei
zone geografice este de cca. 2 milioane de bucépi pe an °i avand
in vedere cd volumul de export al societdpii ARO a scézut
continuu dupd 1990, am considerat ca oportun acest demers.

Am abordat relapiile cu E.E.I. plecand de la urmatoarele
elemente strategice valabile ©i astézi:

a) Pentru piapa Statelor Unite °i Canada.

1. - binand cont c& piapa Statelor Unite este una din cele mai
dificile °i pretenpioase piepe, in ceea ce privete conceppia, calitatea
Oi fiabilitatea, am convenit s incercdm s& definim in comun cu E.E.I.
un automobil 4x4 cu performanpe la nivelul pretenpiilor S.U.A., cu
ansamble de fabricapie romaneascé °i de pe piapa internapionalg;

2. - S& construim °i sa probd@m acest produs pe 10-20 de
automobile °i dacé testele sunt bune, sa trecem la industrializare;

3. - S& industrializdm acest produs definit °i testat in comun
pe o linie de montaj in Mexic sau altd pard din zond&, pentru a
realiza o afacere stabild, adaptabild rapid la cererile specifice ale
piepei din zona.
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De altfel, acest gen de afaceri cu linie de montaj in stréinétate
se practicd curent in comerpul cu automobile, inclusiv Th Romania
0j a fost ©i este practicat de S.C. ARO S.A. in ltalia, Portugalia,
Namibia °i altele.

Subliniez cé aceastd pozipie a fost valabild pe intreaga
perioadd de tratative °i este valabild °i astazi.

b) Pentru celelalte pari din acord cu exceppia Statelor
Unite °i Canada.

Ne-am aratat disponibilitatea s& incepem cu modelele de
ARO existente °i care se vindeau deja in America de Sud,
bineinpeles cu unele adaptari specifice.

Spre regretul nostru, firma E.E.l. nu s-a interesat de aceastd
piapd imensa de peste 250 milioane de locuitori (Brazilia, Peru,
Ecuador, Chile, America Centrala i celelalte)  in 2 ani NU A
VANDUT TN ACESTA ZONA NICI O MA2INA.

Oare nu vrea sa ca°tige bani? S.C. ARO S.A. a pierdut
volume importante de export pe aceasta zond timp de 2 ani.

Il. Cine este firma E.E.l.?

Actuala echipd manageriald a preluat conducerea S.C. ARO
S.A. pe 11 noiembrie 1994 (dupd semnarea Acordului General
cu E.E.L.).

Analizand dosarul cu firma E.E.l., am constatat cd nu existd
informapii de bonitate °i referinpe comerciale privind aceasta
firm& ©i cd acestei firme | s-a acordat exclusivitate de vanzare
pe un teritoriu imens féara nici o referinpd. De ce?

Tn mod normal, din dorinpa evitérii unor riscuri majore, am
obpinut informapii despre firma °i conducerea acesteia astfel:

1. - Firma E.E.l. s-a infiinpat la 25 aprilie 1994, in Statul
Florida ©i are certificatul de inmatriculare P 94000032014;
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2. - Capitalul social maxim este de 500 dolari americani,
format din 500 acpiuni de un dolar fiecare acpiune (Articolul 111,
din Statutul Societépii);

3. - Domnul John Trotman, actualul pre®edinte al firmei
E.E.l., este 0 persoand cunoscutd in afacerile cu automobile
ARO, inca din anii 1985-1987.

Anexam in copie extrase din revista Automotive News din
aceastd etapa din care sintetizdm:

John E. Trotman a fost in perioada 1986-1987 preCedintele
firmei Roman Motors, perioadd in care a luat in avans de la
dealeri 1,7 milioane dolari fard sa aiba un contract cu
AUTODACIA, exportator autorizat la acea vreme. Ba mai mult
chiar, dupa ce a semnat cu AUTODACIA, pe 15 mai 1986, un
act prin care recunoa®te ca nu are contract pentru ARO, DACIA
%] OLTCIT a continuat s vanda francise ©i sa ia bani de la dealeri
pand in 1987 °i ca urmare a avut °i are numeroase procese. Prin
aceste acpiuni a adus atingeri grave prestigiului firmei ARO.

4. Bonitatea firmei E.E.I.

a) Prin fax-ul primit pe 09.05.1996, de la Eximbank
Romania, ni se comunica:

- Linia credibilitdii financiare 0,00 USD;

- Se recomanda sa se trateze cu subiectul pe baza de siguranpd,
este recomandabil s& se vada bilanpul ©i referinpe comerciale ale firmei;

b) Conform raportului firmei “Dunn & Bradstreet” privind
firma E.E.l. primit de la Ambasada Romaniei la New York,
n 17 iulie 1996, constatam:

- Volumul nesemnificativ de activitate nu permite firmei
“Dunn Bradstreet” sa clasifice afacerile firmei E.E.I.

- Firma are multe procese, inclusiv de bancruté frauduloasa.
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I11. Specificul piepei de automobile din Statele Unite

-Statele Unite reprezintd cea mai mare piapd de autoturisme
in general °i de automobile de teren in special, volumul anual
de vanzari de automobile de teren fiind de 1,5-2 milioane bucapi.

-Piapa Statelor Unite este in acela®i timp °i cea mai
pretenpioasd piapd privind calitatea ©i fiabilitatea produselor.
Pentru a proteja cumparatorul in Statele Unite raspunderea
pentru conceppie, calitate, fiabilitate in fapa clientului °i a legii
este exclusiv in sarcina producdtorului. Importatorul ©i
distribuitorii (dealeri) sunt numai propu®i ai producatorului.

Repetdm ©°i subliniem:

Réspunderea pentru conceppie, calitatea, fiabilitatea,
respectarea legislapiei americane pentru un produs revine n
exclusivitate producatorului.

Orice alte artificii ale unui importator privind omologarea
%j asigurarile, nu pot salva un producator ale carui produse sunt
sub nivelul piepei americane.

Singura asigurare reala este un produs de nivelul exigenpei piepei
americane. Or, in acest demers de a defini in colaborare cu firma
E.E.I. un produs corespunzator piepei din S.U.A. %  a-l omologa
conform cu legislapia °i propunerile specialitilor, definirea prepului
%} apoi incheierea contractului, firma E.E.l. a avut permanent un
comportament necomercial, blocand n fapt avansarea proiectului,
facand presiuni numai in sensul semnarii contractului.

IV. Despre comportamentul necomercial al firmei E.E.I.

Tncd de la primele contacte din noiembrie 1994,
reprezentanpii firmei E.E.l. au venit la S.C. ARO S.A. perma-
nent insopipi de persoane care, presupuneau ei, cd ar putea
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determina Conducerea S.C. ARO S.A. sa semneze cat mai repede
contractul, I&sand pe planul secund definirea tehnica °i
omologarea produsului.

Tn paralel, au creat presiuni prin audienpe la personalul dip-
lomatic roman din S.U.A., audienpe ©i presiuni la conducerea
Ministerului Comerpului, Ministerul Industriilor, Fondul
Proprietdpii de Stat. Au facut scrisori °i reclamapii la toate
nivelele, inclusiv la Pre®edinpie, toate cu un singur scop:
SEMNAREA CONTRACTULUI. Contract dezavantajos ©i
periculos pentru S.C. ARO S.A.

Cum se va vedea, Incepand cu martie 1996, domnul Trotman,
PreCedintele firmei s-a mutat practic in Romania la Hotel Sofitel,
a continuat presiunile asupra Conducerii S.C. ARO S.A. prin
intervenpii la ministere, F.P.S., atacuri in presd, crearea unui grup
de presiune la Campulung format din persoane, fo°ti angajabi ai
S.C. ARO S.A.

Vézand ca nu pot determina semnarea unui contract
dezavantajos pentru S.C. ARO S.A., au contactat unii lideri de
sindicat, prezentand afacerea n culori roz pentru angajapii ARO
°i pentru ora®ul Campulung, Tn speranpa unor acpiuni a
angajapilor ARO impotriva Conducerii.

Ultimele acpiuni publice n care au prezentat afacerea in culori
avantajoase pentru muncitorii de la ARO ©i au denigrat oficialit&pile
romane °i in special Conducerea S.C. ARO S.A. au avut loc in zilele
de 8.10.1996, la Bucure®ti °i in 01.11.1996, la Campulung.

Subliniem ca la ultima intrunire publicd de la Campulung
au fost convocapi din uzind, numai unii Lideri de sindicat, nu °i
reprezentanpi ai Conducerii Societapii, discupia intre domnul
Trotman ©i unii Lideri sindicali prelungindu-se tarziu, seara, la
un alt restaurant.
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Un alt element din arsenalul de presiune al firmei E.E.I.
este si prezinte o situapie financiard Infloritoare. Tn acest
sens au facut urmatoarele acpiuni:

-Au prezentat in conferinpa de presd cd sunt gata sé
investeascd 100-120 milioane dolari in S.C. ARO S.A.. Suma
este interesantd, numai cé aceastd suma reprezintd valoarea
exportului ipotetic de ARO anual in S.U.A. Confuzia este
deliberata.

Au prezentat un acreditiv de 7,038 milioane USD deschis
la Banca Barnett din Florida, pentru 914 automobile.

S& fim serio®i, dupé analizele facute de speciali®tii ARO
° Bancorex, un asemenea acreditiv nu se poate incasa
niciodata!

Domnii de la E.E.I., ar trebui sd nu uite ca °i cei de la
ARO intocmesc °i incaseazd acreditive de peste 25 ani,
credeam cé& au trucuri mai evoluate;

-A prezentat o scrisoare la Pre®edinpia Romaniei cé are o
linie de credit de 9 milioane USD la Banca Barnett, pentru
afacerile cu ARO. Nu mai comentam!

Orice om de afaceri °tie cum se poate obpine o simpla
scrisoare despre un credit pe care nu ai de gand sé-1 folose®ti
niciodata.

Se nalte intrebarea fireascd: de ce firma E.E.l. vrea s&
facd bine cu de-a sila societépii ARO ©°i directorii de la ARO
nu vor, de®i Societatea are in mod real probleme de desfacere?
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V. De ce firma E.E.l. face presiuni disperate sa se
semneze un contract cu S.C. ARO S.A?

Ré&spunsul trebuie cdutat in afirmapiile reprezentantului
E.E.I. domnul L.B. Wilkes din 01.11.1996 de la intrunirea
publicd de la Restaurantul Piatra Craiului din Campulung, cand
a afirmat cd au luat bani de la dealeri sub forma de francise °i
avansuri.

Dupé documentele pe care le avem, firma E.E.l. a incasat
3-4 mil.USD de la cei peste 80 de dealeri americani pe care
afirma cé ii are in Statele Unite. Anexam o parte din listele de
dealeri de unde au luat bani.

Mai existd ace®ti bani, ° unde sunt?

Nu °tim!

Ceea ce °tim este ca firma E.E.I., fard sa aiba contract ferm
cu S.C. ARO S.A., aincheiat contracte cu dealerii °i a Tncasat
bani, promipandu-le automobile ARO. Nu °tim cum se cheama
aceasta fapta, dar repetd procedeul din 1987.

Faptul cd firma E.E.l. a luat bani in avans °i a incheiat
contracte cu dealeri facandu-le promisiuni fard sa aiba con-
tract ferm cu S.C. ARO S.A. °i ca poate avea litigii cu dealerii
i cu autoritapile americare este o chestiune care o prive°te,
dar nu acceptdm s& tragd in acest litigiu S.C. ARO S.A.,
patrimoniul °i prestigiul S.C. ARO S.A.

Suntem curio®i ce vor face dealerii americani cand vor afla
ca E.E.l. nu are contract cu S.C. ARO S.A.

Suntem convin®i c& nici un angajat de la ARO, la care E.E.I.
aratd ca pine foarte mult, nu este de acord sd dea din averea
Societapii ca sd salveze pe patronii E.E.I. de rdspundere.

Sperdm c& npelege toatd lumea situapia patronilor E.E.I.,
respectiv:
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a) Au prezentat acordul din 14.10.1994, drept contract;

b) Acum le trebuie contract sd scape de litigiile de acasé;

c) Daca au contract °i ARO nu livreaza, rdspunderea revine
S.C. ARO S.A;;

d) Daca au contract °i ARO livreaza °i sunt probleme de
calitate sau procese, rdspunderea revine tot S.C. ARO S.A.

Spre regretul nostru nu putem ©i nici nu vrem sa va preludm
raspunderile pe banii uzinei ARO.

VI. Relapia VICNEL-BALDESCU-E.E.I.-
COSWORTH

Un alt subiect des mediatizat Tn acest proiect a fost relapia
Domnului Béaldescu, patron la S.C. VICNEL S.R.L. i
COSWORTH Anglia, cu E.E.I. % ARO.

Vazutd de la noi, problema are urmétoarele aspecte:

- Domnul Béldescu a fost prezentat managerilor de la S.C.
ARO S.A. de firma E.E.I., in noiembrie 1994. In perioada
noiembrie 1994-iulie 1995, domnul Béldescu a participat
Tmpreund cu firma E.E.l. la negocieri repetate, incercand sa
convingd Conducerea S.C. ARO S.A. sd incheie contractul cu
E.E.l.. Tn ciuda insistenpelor lui Baldescu, contractul nu s-a
semnat, deoarece nu existau condipii reale.

Tn iulie 1995 s-au rupt relapiile intre E.E.I. °i domnul
Béldescu, respectiv VICNEL S.R.L. °i E.E.l. De ce? Cum? Ce
au sa 1°i repro®eze? Dacd au facut planuri comune, inclusiv o
linie de montaj in Constanpa sau aiurea, Ti privete direct.

Faptul ca au finanpat Tmpreund deplasarea speciali®tilor de
la CESAR (pe atunci societate separatd de S.C. ARO S.A.) sé
meargd la Convenpia de la Dallas, nu are tangenpa directd cu
S.C. ARO S.A. % Conducerea acesteia.
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Ulterior, in septembrie 1995, domnul Baldescu °i conducerea
firmei engleze Cosworth au venit la S.C. ARO S.A. cu
propunerea sé realizeze un prototip de automobil ARO, cu mo-
tor Cosworth, pentru EUROPA.

Subliniem, pentru EUROPA ©i nu Statele Unite sau alt stat
din zona de exclusivitate pretinsa de E.E.I.

Avand in vedere c& un automobil ARO 24 cu motor benzina
°j performanpe superioare lipsea din gama comerciald a S.C.
ARO S.A., am fost de acord cu acest proiect sub rezerva ca cele
doud firme, respectiv Cosworth Anglia °i Vicnel S.R.L.,
reprezentantul lui Cosworth in Romania, s finanpeze proiectul,
cum s-a fdcut de altfel cu proiectul E.E.l.- Cosworth.
Automobilul ARO motor Cosworth pentru Europa a fost
finalizat n octombrie 1996 ©°i este un automobil care poate crea
un nou segment de piapd pentru societatea ARO. Acum
automobilul este la dispozipia S.C. ARO S.A. pentru analiza.

Litigiile reale sau inventate pe acest subiect nu aparpin lui
S.C. ARO S.A. ca beneficiar °i considerdm ca firma Cosworth
Anglia, ca producétor de motoare, este in drept s& faca politica
comerciald indiferent de numele firmelor E.E.I., Vicnel S.R.L.,
etc.

Presupunerea ca intre numele Vicnel °i numele managerului
loan Giuvelcé (diminutiv uneori Nelu) ar exista o legéturd este
o licenpd jurnalisticd frumoasa a reporterului ziarului ROMANIA
LIBERA, care merita felicitari.

VII. Pozipia noastra actuala
Avand Tn vedere cele aratate mai sus, comunicdm ca dorim

sd exportdm automobile pe piepele din America °i vom continua
suspinut acpiunile in acest sens.
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Referitor la relapiile cu firma E.E.I., considerdm c& acestea
trebuie rezolvate de instanpele juridice competente.

Ne cerem scuze cd acest comunicat de presd este lung, cu
multe date, dar avand n vedere cé relapia S.C. ARO S.A.- E.E.I.
se comenteaza in mass-media de peste 6 luni pro °i contra, din
respect fapd de cei peste 8 000 de angajapi de la ARO ©i fapa de
locuitorii Muscelului °i avand in vedere ca numele automobilului
ARO este un nume °i un renume, din respect fapd de importatorii
no°tri din multe pari, care ne scriu cu ingrijorare cerand detalii,
am considerat de datoria noastra sa clarificdm problema.

Va mulpumim ©°i rdmanem la dispozipia mass-media pentru
clarificari.

Conducerea S.C. ARO S.A.

Firma americana a renunpat intre timp la domnul
Trotman, acuzat de gestiune defectuoasa a
negocierilor cu ARO. Relapiile dintre E.E.Il. °i ARO
s-au ameliorat, ajungandu-se chiar la o colaborare
pentru realizarea unei linii de montaj in Brazilia.
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“Zimbrii muscelulur”
se pierd Tn ceapa de la
poalele Magurli

Dupa anii 90, la ARO, directorii s-au schimbat mai
ceva ca piesele picate in garanpie...

Mereu a fost acuzat managementul pentru
ineficienpd. Peste ©apte echipe manageriale cu zeci de
ingineri au incercat, pe rand sa faca atractiva uzina
pentru un potenpial investitor. Cel mai important sprijin
a venit din partea Guvernului Nastase prin intervenpia
directd a senatorului Constantin Nicolescu °i a
preCedintelui de senat, Nicolae Vacaroiu, in anii 2002-
2003. Dar nu pare a fi suficient
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Doua surori vitrege - ARO °i DACIA

Existenpa principalilor fabricanpi de autoturisme din
Romania pe teritoriul ArgeCului a constituit un mare avantaj
pentru dezvoltarea judepului. Al&turi de asigurarea unui loc de
muncd pentru aproape 40.000 de oameni - intr-o perioada
trecutd - Dacia °i ARO au adus parii noastre faima ©i valuta. Cel
pupin a®a a fost pand in 1990.

Imediat dupa Revolupie, scapate, oarecum, de interesul
statului, cele doua societapi comerciale au avut o soarta diferita.
Dezvoltarii intense a Automobilelor Dacia i-a fost opusé
involupia lui ARO. Pentru starea actuald in care se afl& cele doua
intreprinderi s-au gasit diverse motivapii, de la calitatea
managementului la cheful de muncé al muncitorului. Pe locul
intéi, Tnsd, ©i-ar putea face loc implicarea statului, concretizata
nu intr-un dirijism rigid, ci in oferirea de sprijin pentru trecerea
de la indicapiile aparpinand ,,nivelului central“, la desfa®urarea
activitdpii conform principiilor economiei de piapé.

Avand la conducere oameni interesapi s o dezvolte, Dacia a
beneficiat de cateva ori de ajutorul statului. Rezultatele se vad
acum, dupd 9 ani de zile, cand uzina arge®eand este gata de
privatizare, captand interesul firmei Renault. ARO, in schimb,
a avut parte nu de atenpie statului, ci de cea a unor persoane
care au provocat dezastrul de miliarde - pierderi °i datorii -
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inregistrat la ora actuald. Acesta a fost ° motivul pentru care
uzina musceleand nu a avut noroc la ,,mariti°*, cu toate cd Fondul
Proprietapii de Stat a scos-0 de 3 ori la vanzare.

Avand evolupii total diferite in ultimul timp, Dacia °i ARO
au devenit un fel de surori vitrege, ,.tatdl* lor, statul, oferin-
du-le tratamente diferite. Dupa ce 1 va vedea Dacia aranjatd,
poate se va ocupa °i de evolupia viitoare a lui ARO, mai ales ca
aceastd societate comerciald a °i trecut de cateva ori pe langa
lichidare.

A fost o vreme cand ma®inile ARO se vindeau ca painea
calda n para. Cererea era cu mult mai mare decat oferta.
Prin 1991, 1992, a fost strangulat exportul, de dragul
vanzarilor cu ,,filodorma”. Aceasta este perioada Tn care
s-au Tmbogapit peste noapte 0 mana de oameni, care au °tiut
sa ,,se mi°te pe piapd”, prin apele tulburi ale prelungitei
tranzipii spre capitalismul de catifea... Acela®i lucru s-a
ntamplat °i la DACIA, n perioada 1993 - 1997. Norocul celor
de la Coliba®i a fost ca au reu®it sa atragd un investitor, pe
ultima sutd de metri, Tin buza prépastiei. Adevarul este ca
atuurile celor de la DACIA erau mult mai mari decat cele
din curtea ARO.
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Carpi de vizita pentru istoria ARO

Unul dintre numele care au prins cel mai bine la salariapi,
dupd Victor Naghi, a fost cel al directorului lon Giuvelca, un
manager care °i-a inscris numele n istoria industriei de auto-
mobile din Romania. Tenacitate, inteligenpa tehnica ©i echilibru,
ar fi cateva dintre atributele meritate de managerul lon
Giuvelca.

Sorin Olteanu a pus suflet la ARO céat pentru ceruri.
Sensibilitatea °i onestitatea au fost principalele trésaturi ale
managerului Sorin Olteanu.

Venirea lui Aurelian Nicolae la ARO a adus °i un plus de
imagine pentru uzind. Multd energie °i ambipie pot fi puse pe
seama managerului Aurelian Nicolae.

Aurel Dordea a intrat pe un culoar stramtat bine, dar cu toate
acestea, ajutat de ambipie ©i vitalitate a continuat s& vasleasca
pentru evitarea naufragiului.

Nicolae Matea este cel care s-ar putea sd@ pund ultima
semndturd in cartea cu manageri generali de la ARO. Cu forpa °i
abilitatea sa de a comunica cu oamenii are °ansa introducerii
corabiei ARO in remont, pentru a salva ce se mai poate salva...

Printre speciali®tii de clasé ai uzinei ARO se mai numéra
nume ca Valericd Ungureanu, maestru al C.T.C.-ului.
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Nicolea R&caCanu reprezintd una dintre capacitépile mediului
financiar, care din pécate a plecat mai repede decat trebuia, de
la ARO.

Un alt transfer neinspirat a fost cel al directorului Liviu
Paroiu, o somitate n plan comercial °i producie.

Un loc aparte la capitolul resurse umane, atunci cand vorbim
despre speciali®ti, 1l ocupd lustin Preoteasa. Specialist de talie
internapionald in comerp, lustin Preoteasa a fost curtat °i de
uzinele Renault, dar a preferat sd raménd la ARO, cu toate ca,
fara produs, este uneori aproape imposibil sd faci comer}...

Cel mai important nume din istoria ARO este totu®i
Gheorghe Voinescu, omul care a avut °i parte de un ghinion
incredibil, acela de a intra in gura réposatei Elena Ceauescu.
Catd tarie de caracter trebuie sd fi avut °i catd forpd psihica, a
dovedit acest director, este aproape de domeniul fantasticului.
Povestea lui Gheorghe Voinescu este subiect de roman. 2ansa,
dar nu numai, a facut sa scape de o condamnare care pdarea
definitivd. O condamnare absolut nedreaptd, care echivala cu o
condamnare la moarte, chiar daca era vorba doar despre ani
grei de temnipd. Directorul Gheorghe Voinescu a trecut peste
acest moment nefericit, fard a primi sprijin din direcpia
a®teptatd... Colegii sdi erau speriapi. Se invocase proasta calitate
a unor automobile ARO exportate in Belgia. Aceasta suna a
subminare a economiei napionale. Singur, a biruit pana in final,
lar apoi, a dovedit, pe toate funcpiile pe care le-a ocupat, cé
poate fi cel mai bun. Singurul activ viabil de la ARO este Fabrica
de Matripe. Aceasta este condusd de Gheorghe Voinescu. Mai
multe aménunte, poate intr-o carte, special dedicatd directorului
Gheorghe Voinescu.
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